Greening Corporate Law

Eine Klimatrias fiir das Gesellschaftsrecht

Prof. Dr. MARC-PHILIPPE WELLER,
Wiss. Ass. THERESA HOBL
und
CAMILLA SEEMANN
Universitit Heidelberg*

Inhaltsiibersicht ZGR 2024, 180-219

A. Einfihrung . . ... o 181
B. Notwendigkeit eines Corporate Climate Enforcement .. ............ 183
I. Unzulinglichkeiten der bisherigen Klimapolitik . . .. ............ 183

II. Corporate climate responsibility . . . .. ... ... . .......... 185
II1. EU-Nachhaltigkeitsrichtlinien: Aktivierung des Gesellschaftsrechts . .. 186
IV. Gesellschaftsrecht als Katalysator der Gesellschaftspolitik . . . .. ... .. 186

C. Klimaschutz im Gesellschaftsrecht de legelata. . .. ................ 188
I. Klimaberichtspflichten (§ 289bff. HGB) . ... ................ 188

II. Klimavergiitung (§ 87 Abs. 1Satz2 AktG) . . . ................ 189
III. Klimatransparenzpflichten (Green Finance) . . . .. .............. 190

IV. Klimaleitungs- und sorgfaltspflichten (§§ 76 Abs. 1,93 Abs. 1 AktG) .. 192

D. Internationale und europiische Entwicklung — Rechtsvergleichende Umschau 194

I.  Ubergangsplan und Emissionsreduktionsziele fiir Gesellschaften . . . . . 194
II. Rechtsformen oder Rechtsformzusitze mit Klimabezug . . . ... ... .. 194
II1. Corporate Governance-Instrumente mit Klimabezug .. .......... 196
IV. Klimatransparenzpflichten. . . .. ............ ... ... ... .. .. 198

¢ Prof. Dr. Marc-Philippe Weller, Licencié en droit (Montpellier), Wiss. Ass. Theresa HofSl
und Wiss. Ass. Camilla Seemann forschen und lehren am Institut fiir auslindisches und
internationales Privat- und Wirtschaftsrecht der Universitat Heidelberg. Der Beitrag geht
auf einen Vortrag zurlick, den der Erstverf. anlisslich einer Gemeinschaftskonferenz des
japanischen und deutschen Justizministeriums an der Waseda-Universitit in Tokio im
Oktober 2023 gehalten hat.

Anmerkung: Der Erstverf. ist vom DJT gebeten worden, ein Gutachten zu moglichen
gesetzgeberischen Mafinahmen im Kampf gegen den Klimawandel auf dem Gebiet des
Gesellschaftsrechts zu verfassen. Im Abschnitt F skizziert der Beitrag erste Uberlegun-
gen, die dem 74. Deutschen Juristentag, der im September 2024 in Stuttgart tagen wird, in
Form von ausformulierten Gesetzgebungsvorschligen mit jeweils ausfihrlicher Begriin-
dung als Empfehlungen unterbreitet werden sollen.
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Bis 2045 hat die Bundesrepublik nach § 3 Abs. 2 Klimaschutzgesetz treibhausgasneutral zu sein.
Aktuelle Studien zeigen auf, dass zur Erreichung dieses Ziels weitere KlimaschutzmafSnahmen not-
wendig sind. Anlésslich des diesjibrigen Deutschen Juristentags in Stuttgart analysiert der nachfol-
gende Beitrag, warum der Kampf gegen den Klimawandel gesetzgeberische Mafsnahmen auf dem
Gebiet des Gesellschaftsrechts erfordert und, welche Moglichkeiten fiir eine solche “Klimatransfor-
mation des Gesellschaftsrechts”, ein “Greening Corporate Law?, bestehen.

By 2045, the Federal Republic of Germany has to be greenbouse gas neutral in accordance with
Section 3 (2) of the German Climate Protection Act. Current studies show, that meeting this target
will require more measures to combat climate change. Given the biennial conference of the Associa-
tion of German Jurists taking place in Stuttgart 2024, the following article analyzes, why combating
climate change requires legislative measures in the field of corporate law and what possibilities exist
for such a ,, climate transformation of corporate law", a , greening corporate law".

A. Einfiihrung

Der Klimawandel gehort zu den zentralen Herausforderungen des 21. Jahr-
hunderts, seine Bewaltigung ist eine ,Menschheitsaufgabe“!. Mafinahmen des
offentlichen Klimaschutzrechts allein werden die Erderwdrmung indes nicht
stoppen konnen.? Der europiische Gesetzgeber hat dies erkannt und setzt fiir
den Klimaschutz auf eine Aktivierung der Unternehmen.’ Mit der bereits ver-

1 KLINGENFELD, Menschheitsaufgabe Klimaschutz — Das Ubereinkommen von Paris, 2020;
dies aufgreifend GRUBER, JZ 2023, 417, 419.

2 Laut Expertenrat der Bundesregierung fiir Klimafragen reichen die bisher getroffenen
und geplanten Mafinahmen, von denen die gesetzgeberischen weiterhin ganz tiberwie-
gend offentlich-rechtlich sind, nicht aus um die vom Klimaschutzgesetz des Bundes
(KSG) gesetzten Ziele zu erreichen, Expertenrat fiir Klimafragen, Stellungnahme v.
22.08.2023 zum Entwurf des Klimaschutzprogramms 2023, S. 11, 21, abrufbar unter:
https://expertenrar-klima.de/content/uploads/2023/09/ ERK2023_Stellungnahme-zum-
Entwurf-des-Klimaschutzprogramms-2023.pdf (Stand: 5.12.2023).

3 Dies ebenfalls befiirwortend MitrwocH, Nachhaltigkeit und Unternehmensrecht, 2022,
S. 382; ScuirMER, Nachhaltiges Privatrecht, 2023, S. 4181f.
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abschiedeten Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)* und der
geplanten Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD-Ent-
wurf)® soll namentlich das Gesellschaftsrecht Schubkraft fiir die Erfiillung des
1, 5 °C-Ziels aus dem Pariser Klimaabkommen (2015)¢ und des Ziels der Kli-
maneutralitit bis 2050 aus dem EU-Klimagesetz (2021)” erzeugen.®

Dabei verfingt die Kritik, die mitunter gegen eine Indienstnahme des Gesell-
schaftsrechts zur Losung gesellschaftspolitischer Desiderate erhoben wird’,
nicht.’® Das Privat- und Gesellschaftsrecht ist nicht unpolitisch'!, es tragt
vielmehr als ,Magna Carta der freien Gesellschaft“'? und als ,,Gesellschafts-
verfassungsrecht“!® Verantwortung dafir, dass eine Klimatransformation ge-
meinwohlorientiert und zugleich méglichst dezentral, individuell und privat-
autonom gelingt."*

Die nachfolgenden Ausfithrungen mochten im Lichte des 74. Deutschen Juris-
tentags 2024, der sich mit moglichen gesellschaftsrechtlichen Instrumenten

4 Richtlinie (EU) 2022/2464 des Europiischen Parlaments und des Rates v. 14.12.2022 zur
Anderung der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 und der Richtlinien 2004/109/EG, 2006/
43/EG und 2013/34/EU hinsichtlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unter-
nehmen, ABI EU L 322/15 v. 16.12.2022; hierzu Scuon, ZfPW 2022, 207, 217: ,Mit der
Kraft eines Tsunami hat das Ziel eines klimaneutralen europiischen Wirtschaftsraums
die unternehmensbezogene Berichterstattung in ihren Dienst gestellt.“; vgl. ferner
HowmmeLnorr, FS Kiibler, 2015, 297: ,Nichtfinanzielle Ziele (...) Revolution {ibers Bi-
lanzrecht”.

5 Vorschlag fiir eine Richtlinie des Europaischen Parlaments und des Rates tiber die Sorg-
falespflichten von Unternehmen im Hinblick auf Nachhaltigkeit und zur Anderung RL
2019/1937/EU v. 23.2.2022, COM COM(2022) 71 final, in der aktuellen Fassung des
Europiischen Parlaments v. 1.6.2023, abrufbar unter: www.europarl.europa.en/doceo/
document/ TA-9-2023-0209_DE.html (Stand: 5.12.2023).

6 Art.2 Abs. 1 lit. a Ubereinkommen von Paris v. 12.12.2015, UN Treaty Collection
Vol. II Kap. 27, 7d (Pariser Klimaabkommen).

7 Art. 2 Abs. 1 Verordnung (EU) 2021/1119 des Europiischen Parlaments und des Rates
v. 30.6.2021 zur Schaffung des Rahmens fiir die Verwirklichung der Klimaneutralitit
und zur Anderung der Verordnungen (EG) Nr. 401/2009 und (EU) 2018/1999 (EU-
Klimagesetz).

8 ErwG 11, 14, 30 CSRD; ErwG 9, 50, 51 CSDDD-Entwurf. Vgl. zum Klimaschutz im
Gesellschaftsrecht bereits WeLLER/BENZ, ZGR 2022, 563 ff.

9 Nachweise bei Kocn, AG 2023, 553, 558, 562 und WaGNER, NJW 2021, 2256, 2261.

10 Vgl. ScHIRMER, 22O (Fn. 3), S. 157; Kuo/MEANs, lowa Law Review 107 (2022), 21351f.

11 Zutreffend GrRUBER, JZ 2023, 417, 418{f; vgl. ferner [LmoneN, EBLR 32 (2021), 817, 819,
der von einer ,,politization of the corporation® spricht.

12 Bomw, ORDO 17 (1966), 75, 77.

13 RIESENHUBER, in: ders., Privatrechtsgesellschaft: Entwicklung, Stand und Verfassung des
Privatrechts, 2007, S. 1, 4.

14 Vgl. zur Gemeinwohlorientierung des Gesellschaftsrechts HaBersack, AcP 220 (2020),
594, 627 ff; Scnon, ZfPW 2022, 207, 210f; VeLte, DB, 2022, 1054, 1055f; VETTER, ZGR
2018, 338, 362f.



ZGR 1/2024 Greening Corporate Law 183

einer Klimatransformation des Gesellschaftsrechts beschiftigen wird", einen
ersten Denkanstof zur Diskussion beisteuern.

Um Klimaneutralitit zu erreichen — dies erhellt der aktuelle Forschungsstand
zum Klimawandel — miissen die nationalen Gesetzgeber weitergehende Mafi-
nahmen als bisher beschlieflen. Dabei sprechen sowohl 6konomische und
rechtstheoretische Befunde als auch rechtsvergleichende Erkenntnisse dafiir,
das Privatrecht um ein corporate climate enforcement und eine stirkere Adres-
sierung der Realwirtschaft anzureichern (unter B.). Um das ,,Wie“ zu identifi-
zieren, soll sodann in einem ersten Schritt skizziert werden, wo der Klima-
schutz bereits de lege lata im Gesellschaftsrecht Berticksichtigung findet
(unter C.). Die internationale und europiische Entwicklung und eine rechts-
vergleichende Umschau zeigen weitere, wesentliche Ansatzpunkte fiir klima-
freundliche Instrumente im Gesellschaftsrecht:

(1.) Emissionsreduktionsziele, die sich die Leitungsorgane setzen missen,

(2.) Ein staatlich legitimiertes Signalling in Gestalt einer Rechtsform oder eines
Rechtsformzusatzes mit Klimabezug (vgl. die benefit corporation in den
USA oder die société a mission in Frankreich) und

(3.) Corporate Governance-Instrumente, die den Klimaschutz fordern, wie et-
wa ein say on climate der Hauptversammlung (unter D.).

Dabei zeichnet sich sowohl im Unionsrecht als auch im deutschen Klimaregu-
lierungsrecht ab, dass sich etwaige Mafinahmen auf dem Gebiet des Gesell-
schaftsrechts am Leitbegriff der Klimanentralitit ausrichten sollten (unter E.).

Diese rechtsvergleichenden und unionsrechtlichen Inspirationen aufgreifend
werden dem Deutschen Juristentag 2024 drei legislative Reformmafinahmen
zur Klimatransformation von Unternehmen unterbreitet. Diese Klimatrias be-
inhaltet:

(1.) eine Klimaquote (#nter E 1),
(2.) einen Rechtsformzusatz ,,klimaneutral“ (unter E I1.), sowie
(3.) Regelungen zur Klimagovernance (unter F. I11.)

B. Notwendigkeit eines Corporate Climate Enforcement

1. Unzulinglichkeiten der bisherigen Klimapolitik

Die von der Politik selbstgesetzten Klimaziele werden ohne stirkere Einbin-
dung der Wirtschaft nicht erreicht werden. Dies erhellen unter anderem der

15 Die Fragestellung fiir das DJT-Gutachten lautet: ,Empfehlen sich im Kampf gegen den
Klimawandel gesetzgeberische Mafinahmen auf dem Gebiet des Gesellschaftsrechts?“
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Bericht des Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) aus 2023'¢
sowie die im August 2023 veroffentlichte Stellungnahme des Klimaexperten-
rats der Bundesregierung (vgl. §§ 111. KSG).” So wiirden die vom IPCC zur
Erreichung des 1,5 °C-Ziels mit einer 50 prozentigen Chance modellierten
Szenarien zeitnahe und durchgreifende Treibhausgasemissionsreduktionen er-
fordern, um Anfang 2050 netto CO,-Neutralitit zu erreichen.'® Diese Mafi-
nahmen stehen aber noch aus; laut Prognose diirfte Deutschland mit seinem
derzeitigen Klimaschutzprogramm schon seine 2030 Treibhausgas-Zwischen-
ziele erheblich verfehlen."”

16 Um die Erderwirmung mit einer 50-prozentigen Wahrscheinlichkeit bei 1,5 °C zu be-
grenzen, musste Anfang 2050 netto COf2-Neutralitit erreicht werden, JPCC, AR6
Synthesis Report: Climate Change 2023, Summary for Policymakers, S. 20 B.6, B.6.1,
abrufbar unter: www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_SPM.
pdf (Stand: 5.12.2023).

17 Expertenrat der Bundesregierung fiir Klimafragen, Stellungnahme zum Entwurf des
Klimaschutzprogramms 2023, 22.8.2023, S. 21, 41, abrufbar unter: https://expertenrat-
klima.de/content/uploads/2023/09/ ERK2023_Stellungnahme-zum-Entwurf-des-
Klimaschutzprogramms-2023.pdf (Stand: 5.12.2023).

18 Auf der Basis des Zieles der Netto-CO,-Neutralitit 2050 hat das IPCC ein verbleiben-
des CO,-Budget errechnet, dass ab 2020 500 GtCO, betrigt, IPCC, AR6 Synthesis
Report: Climate Change 2023, Summary for Policymakers, S. 19 B.5.2., abrufbar unter:
www.ipce.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_SPM.pdf (Stand:
5.12.2023).Umgerechnet in ein nationales CO,-Budget durch den Sachverstindigenrat
fir Umweltfragen hitte Deutschland sein CO,-Budget bei linearer, d.h. stetiger, Emis-
sionsreduktion mit einer Rate von 5 % gegeniiber 1990 ab 2022 bis 2040 aufgebraucht,
Sachverstandigenrat fiir Umweltfragen (SRU), Wie viel CO, darf Deutschland maximal
noch ausstoflen? Fragen und Antworten zum CO,-Budget, Stellungnahme vom Juni
2022, S.7, abrufbar unter: www.umweltrat.de/SharedDocs/Downloads/DE/04_
Stellungnahmen/2020_2024/2022_06_fragen_und_antworten_zum_co2_budget.pdf?
__blob=publicationFile &v=30#:~:text=Aktualisiert %20betrigt %20das % 20maximale
%20Budget,5 %20 °C%2C %2067 %20 %25 (Stand: 5.12.2023). Die Emissionsreduk-
tionsrate im Jahr 2022 betrug allerdings lediglich 1,9 % gegentiber dem Referenzjahr
1990, Umweltbundesamt, UBA-Prognose: Treibhausgasemissionen sanken 2022 um 1,9
Prozent, Pressemitteilung vom 15.03.2023, abrufbar unter: www.umweltbundesamt.de/
presselpressemitteilungen/uba-prognose-treibhausgasemissionen-sanken-2022-um
(Stand: 5.12.2023). CO,-Budgets, dies auflert auch das /PCC, sind zwar mit groflen wis-
senschaftlichen Unsicherheiten behaftet. Dies schlagt sich auch auf die nationalen CO,-
Budgets nieder, die politisch nicht tberall konsensfihig sind, BVerfG, Beschl. v.
24.3.2021 -1 BvR 2656/18, 1 BvR 78/20, 1 BvR 96/20, 1 BvR 288/20, Rdn. 69. Dennoch
lasst sich aus diesen Zahlen u.E. ein Handlungsbedarf ableiten.

19 Expertenrat fiir Klimafragen, Stellungnahme zum Entwurf des Klimaschutzprogramms
2023,22.8.2023, S. 11, 21, abrufbar unter: https://expertenrat-klima.de/content/uploads/
2023/09/ERK2023_Stellungnahme-zum-Entwurf-des-Klimaschutzprogramms-2023.
pdf (Stand: 5.12.2023). Er stuft die Wahrscheinlichkeit der Erfillung der Ziele des Bun-
des-Klimaschutzgesetzes bei allen Sektoren als sehr gering ein. Es verbleibe eine Ziel-
erreichungsliicke von mehr als 200 Mt CO,-Aquivalenten. Das endgiiltige Klimaschutz-
programm wurde zwar (entsprechend dem Mechanismus, den das KSG vorsieht) erst
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I1. Corporate climate responsibility

Die wesentlichen unmittelbaren Treibhausgasemittenten sind dabei Grofi-
unternehmen.? Sie stehen in einer besonderen Verantwortung fiir den Klima-
schutz.! Man kann insofern von einer corporate climate responsibility spre-
chen. Daher liegt es auf der Hand, die Unternehmen im Kampf gegen den
Klimawandel durch entsprechende legislative Mafinahmen starker zu adressie-
ren. Dies wire keine Revolution®, sondern eine konsequente Fortentwicklung
des in Deutschland herrschenden enlightened shareholder value approach®
Hiernach ist der Vorstand berechtigt, Gemeinwohlbelange wie den Klima-
schutz zu berticksichtigen®, wird dazu bisher aber nur indirekt von Gesetzes
wegen Uber Nachhaltigkeitsberichtspflichten (§§ 289b{f HGB)?* und variable

nach der Stellungnahme, namlich am 4.10.2023, veroffentlicht, scheint jedoch die Stel-
lungnahme des Expertenrates nicht umgesetzt zu haben. Denn auch laut der entspre-
chenden Pressemitteilung verbleibt die Zielerreichungsliicke von 200 Mt CO2-Aquiva-
lenten und es sind ,weitere Anstrengungen beim Klimaschutz in den kommenden
Jahren notwendig", BMWXK, Bundeskabinett verabschiedet umfassendes Klimaschutz-
programm 2023, Pressemitteilung vom 4.10.2023, abrufbar unter: www.bmwk.de/
Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2023/10/20231004-bundeskabinett-verabschiedet-
umfassendes-klimaschutzprogramm-2023.html (Stand: 5.12.2023).

20 Der uiberwiegende Teil (71 %) der zwischen 1988 und 2015 emittierten Treibhausgase ist
lediglich 100 Unternehmen zuzurechnen. Von diesen sind annihernd die Hilfte privat-
wirtschaftlich organisiert, Carbon Disclosure Project, Carbon Majors Report 2017, S. 8,
abrufbar unter bitps://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/reports/documents/000/002/
327/original/ Carbon-Majors-Report-2017.pdf (Stand: 5.12.2023). Die insoweit fehl-
geschlagene Internalisierung der Schiden des Klimawandels bei den privaten Emittenten
indiziert ein Marktversagen, vgl. STERN, The Economics of Climate Change: The Stern
Review, 2007, S. 27.

21 Kuo/Means, lowa Law Review, 2022, Volume 107, 2135ff; ScuirMER, aaO (Fn. 3),
S. 270f; ferner insb. zum Potential unternehmerischer Titigkeit bereits der Brundtland-
Bericht der UN von 1987, abrufbar unter: www.are.admin.ch/are/de/home/medien-
und-publikationen/publikationen/nachhaltige-entwicklung/brundtland-report.html
(Stand: 5.12.2023) sowie MirTwocH, aaO (Fn. 3), S. 113{f.

22 So aber noch HommeLHOFFE, FS Kiibler, 2015, 291, 297 ,.Revolution iibers Bilanzrecht®.

23 MitLon, Enlightened Shareholder Value, Social Responsibility, and the Redefinition of
Corporate Purpose Without Law, Washington & Lee Legal Studies Paper No. 2010-11
v. 16.6.2010, abrufbar unter: hetps://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfmiabstract_id=
1625750 (Stand: 5.12.2023); Kocr, ZPG 2023, 321, 323 mwN.

24 SCHIRMER, 2aO (Fn. 3), S. 54 spricht treffend von einer ,Evolution®.

25 HaBERSACK, AcP 220 (2020), 594, 627ff; HarsarrH, ZGR 2022, 533, 547ff; VETTER,
ZGR 2018, 338, 3411f, VErsE, in: Nietsch, Nachhaltiges Aktienrecht. 9. Wiesbadener
Compliance-Tag der EBS Law School — Center for Corporate Compliance, 2023, 21, 36;
WEeLLER/FiscHER, ZIP 2022, 2253, 2258.

26 Niher FLEiscHER, DB 2022, 37, 391; NieTscH, ZIP 2022, 449, 451 ff.
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Vergtitungsbestandteile (§ 87 Abs. 1 Satz 2 AktG)” motiviert. Ferner spricht
fir ein Handeln und eine Inpflichtnahme der Unternehmen, dass das Errei-
chen von Emissionsreduktionszielen einer aktuellen Studie zufolge sogar
durchaus gewinnsteigernd sein kann.?®

I1I. EU-Nachhaltigkeitsrichtlinien: Aktivierung des Gesellschaftsrechts

Von europiischer Seite lasst sich bereits eine stiarkere Indienstnahme des Pri-
vat- und insbesondere des Gesellschaftsrechts beobachten.?” So verpflichtet die
CSRD zu einer detaillierten Nachhaltigkeitsberichterstattung (Art. 19a Bi-
lanz-RL* in der durch die CSRD abgeinderten Fassung), der CSDDD-Ent-
wurf zur Entwicklung einer Unternehmensstrategie, die mit dem 1,5 °C-Ziel
und dem Ziel der Klimaneutralitat kompatibel ist (Art. 15 CSDDD-Entwurf).
Auch Taxonomie-VO, Offenlegungs-VO und LkSG tragen zu einer zuneh-
menden Materialisierung der Leitungspflicht bei.*!

IV. Gesellschaftsrecht als Katalysator der Gesellschaftspolitik

Kritiker betonen zwar, das Privatrecht solle (lediglich) die Privatautonomie der
Einzelnen in der Interaktion untereinander regeln und diene gerade nicht,

27 Vgl. dazu ausfithrlich Arnorp/HerzeerG/ZEH, AG 2021, 141, 141; HommELHOFE, FS
Hopt, 2020, 467, 472; VeLTE, NZG 2020, 12, 14, WeLDE, NZG 2020, 50, 57; vgl. ferner
IHRIG/SCHAFER, Rechte und Pflichten des Vorstands, 2014, Rdn. 221.

28 So ist einer Studie der Boston Consulting Group (BCG) zu entnehmen, dass 40 % der an
der Studie beteiligten Unternehmen schitzen, durch die Erreichung ihre Emissions-
reduktionsziele einen jahrlichen Zugewinn von mindestens 100 Millionen US Dollar zu
erreichen, abrufbar unter: hitps://web-assets.bcg.com/00/6f/cdaf61ce4c85a7f1110fe-
fab5d3flwhy-some-companies-are-in-the-race-to-net-zero-roundable-nov-2023-edit-
I-nxpowerlite-copy.pdf (Stand: 5.12.2023).

29 HomMmEeLHOFE, AG 2023, 7421f.

30 Richtlinie 2013/34/EU des Europiischen Parlaments und des Rates vom 26.06.2013
tiber den Jahresabschluss, den konsolidierten Abschluss und damit verbundene Berichte
von Unternehmen bestimmter Rechtsformen und zur Anderung der Richtlinie 2006/43/
EG des Europiischen Parlaments und des Rates und zur Authebung der Richtlinien 78/
660/EWG und 83/349/EWG des Rates (Bilanz-RL).

31 WeLLEr/FiscHER, ZIP2022, 2253, 2258 f. Zu den Auswirkungen der Richtlinie 2014/95/
EU des Europiischen Parlaments und des Rates v. 22.10.2014 zur Anderung der Richt-
linie 2013/34/EU im Hinblick auf die Angabe nichtfinanzieller und die Diversitit be-
treffender Informationen durch bestimmte grofle Unternehmen und Gruppen, ABL. EU
L 330/1 v. 15.11.2014, auch Non Financial Reporting Directive (NFRD) genannt, auf die
Zielvorgaben der Unternehmensleitung bereits HommeLHOFE, NZG 2015, 1329, 1330.
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wenn auch nur teilweise, der Wahrnehmung offentlicher Interessen.? Diese
Sicht greift allerdings zu kurz.>* Das Privatrecht hat schon immer auch gesell-
schaftspolitische Ziele mitverwirklicht.>* Dies erhellt nicht nur das Wohn-
raummietrecht mit seiner sozialen Mieterschutzprigung.’® Im Gesellschafts-
recht war der Gemeinniitzigkeitszweck schon im Allgemeinen Preufischen
Landrecht verankert.** Eine Aktiengesellschaft konnte damals nur gegriindet
werden, wenn sie auch gemeinniitzige Zwecke verfolgte. Die sog. ,,Gemein-
niitzigkeitsklausel“ in § 70 Abs. 1 AktG 1937 wurde zwar bei der Aktien-
rechtsreform 1965 nicht in den heutigen § 76 AktG tibernommen, aber nur
deshalb nicht, weil sich das Gemeinntitzigkeitsziel ausweislich des damaligen
Regierungsentwurfs ,von selbst versteht“.>” Dies gilt erst recht, seitdem sich
die Rolle des Gesellschaftsrechts gewandelt und nach diesem ,transformative
turn® zu einem ,Katalysator der Gesellschaftspolitik® (Fleischer) avanciert
1st.”®

Als Rechtsgebiet, das die Griindung von Unternehmen und die Pflichten der
Unternehmensorgane regelt”, ist das Gesellschaftsrecht geradezu pridest-
niert, Unternehmen zu incentivieren und ggf. zu verpflichten, im Kampf gegen
den Klimawandel einen Beitrag zu leisten, ohne dabei zu sehr in den Mecha-
nismus des freien Marktes einzugreifen.” Daher sollte der deutsche Gesetz-
geber den Ball des EU-Gesetzgebers aufgreifen und das Gesellschaftsrecht als
schlagkraftiges Instrument im Kampf gegen den Klimawandel einsetzen. Man
kann insofern von einem corporate climate enforcement sprechen.

32 Dies aufzeigend, obgleich a. A.: HELLGARDT, Regulierung und Privatrecht, 2016, S. 328,
329; GseLL, NZM 2022, 481, 484.

33 FreiscHER, ZGR 2022, 466, 477 ff ,seit einigen sieht sich das Aktiengesetz einem aber-
maligen Funktionswandel ausgesetzt, [...] zum Katalysator der Gesellschaftspolitik;
Gsell, NZM 2022, 481, 484; WELLER/BENzZ, ZGR 2022, 563, 565 ff.

34 BVerfG, Beschl. v. 29.6.2016 — 1 BvR 1015/15, Rdn. 55; AUER, Der privatrechtliche Dis-
kurs der Moderne, 2014, S. 66; HELLGARDT, aaO (Fn. 32), S. 730, 731; SCHIRMER, 2aO
(Fn. 3), etwa auf S. 66.

35 Gseir, NZM 2022, 481, 485.

36 II6 §25 ALR: ,Die Rechte der Corporationen und Gemeinden kommen nur solchen
vom Staat genehmigten Gesellschaften zu, die sich zu einem fortdanernden gemeinniit-
zigen Zweck verbunden haben.“ (Hervorhebungen durch Verf.).

37 Krorrg in: Fleischer/Koch/Kropff/Lutter, 50 Jahre Aktiengesetz, ZGR-Sonderheft
2015, 1 (3).

38 FLEISCHER, ZGR 2022, 466, 477 ff; vgl. ferner HarBARTH, ZGR 2022, 533, 554 f.

39 Licurt, Stanford Law Review 71 (2019), 137 ff; Harnos/HoLLe, AG 2021, 853 1f.

40 FLriscHER, ZGR 2022, 466, 478 ff; WELLER/BENZ, ZGR 2022, 563 ff.
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C. Klimaschutz im Gesellschaftsrecht de lege lata

Die gesellschaftsrechtliche lex lata enthilt bereits Instrumente eines corporate
climate enforcement.*' Allerdings beriihren die Instrumente noch nicht den
Kern des Gesellschaftsrechts, sie wirken eher indirekt: Es geht um Klimabe-
richtspflichten auf Ebene der Rechnungslegung (unrer I.), um Anreize fiir die
Leitungsorgane via einer Klimavergiitung (#nter I11.) sowie um Klimatrans-
parenzpilichten fir den Kapitalmarkt (unter I11.). Immerhin kristallisieren
sich — in ersten Ansitzen — Klimasorgfaltspflichten heraus, die insbesondere
fiir Unternehmen der Realwirtschaft relevant werden (unter IV.).

L. Klimaberichtspflichten (§ 289bff. HGB)

Hauptsichlich erfolgt der Klimaschutz derzeit tiber das Climate Reporting, das
kiinftig erheblich ausgeweitet und von seinem bisherigen Nudging-Charakter*
zu einer echten Pflicht hochgestuft werden soll.# Rechtsgrundlage des Climate
Reporting war zunichst die Non Financial Reporting Directive (2014), die ihrer-
seits die Bilanz-RL (2013) dnderte und in den §§ 289b ff HGB umgesetzt wur-
de.* Hiernach miissen Umweltbelange, beispielsweise der Ausstof von Treib-
hausgasen, im Rahmen der ,,nichtfinanziellen Erklirung® thematisiert werden.*
Dabei konnten Unternehmen bisher allerdings auf ein Klimaschutzkonzeptver-
zichten, sofern sie dies entsprechend erklarten (comply or explain-Modell).*

Grundlegende Anderungen erfihrt die Bilanz-RL durch die CSRD: Ausweis-
lich des durch diese geinderten Art. 19a Abs. 2 lit. a Ziff. iii Bilanz-RL n.E¥
wird das Climate Reporting nunmehr erstens viel detaillierter”® und zweitens

41 WEeLLER/BENz, ZGR 2022, 563, 5701f.

42 NieTscH, ZIP 2022, 449, 450: ,Nudging-Ansatz“; zuvor bereits FLEIsCHER, AG 2017,
509, 521f; siche auch Hasersack/Enre, AcP 219 (2019), 155, 205; Hennrichs, ZGR
2018, 206, 209; Scuon, ZHR 180 (2016), 279, 283.

43 NieTscH, ZIP 2022, 449, 451 ff; FLEiscHER, DB 2022, 37, 391.

44  Gesetz zur Stirkung der nichtfinanziellen Berichterstattung der Unternehmen in ihren
Lage- und Konzernlageberichten (CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz), BGB1 I 20/2017
v. 18.4.2017, S. 802 ff; ausfiihrlich Stmon, Die Legitimation der CSR-RL und ihre Aus-
wirkungen auf die Unternehmensverfassung der Aktiengesellschaft, 2019, S. 43 {f, 1171f.

45 Aufgrund der lediglich beispielhaften Nennung von Treibhausgasemissionen im Geset-
zeswortlaut ist eine dezidierte Treibhausgas-Berichterstattung de lege lata aber gerade
nicht verpflichtend; ausfithrlich Steuer, ZIP 2023, 13, 15; VELTE/STAWINOGA, DB 2019,
2025, 2027.

46 FLEISCHER, DB 2022, 37, 39f.

47 Bilanz-RL n.F. steht fiir die Bilanz-RL in der durch die CSRD abgeinderten Fassung.

48 Gem. Art. 19a Abs. 2 lit. a Ziff. 1 Bilanz-RL n.F. miissen nun etwa Angaben zur Wider-
standsfahigkeit des Geschiftsmodells und der Strategie in Bezug auf Nachhaltigkeits-
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verbindlicher.*” Drittens wird es eine deutlich grofiere Anzahl an Unternehmen
erfassen (statt 500 sollen kiinftig 15.000 in den Anwendungsbereich fallen)®
sowie viertens zum Priifungsgegenstand des Abschlussprifers® gemacht wer-
den.? Dabei wird die nichtfinanzielle Erklirung zu einer eigenstindigen
Nachhaltigkeitserklarung aufgewertet.”

I1. Klimavergiitung (§ 87 Abs. 1 Satz 2 AktG)

Die Vorstandsvergiitung mit variablen, klimaschutzférdernden Vergiitungs-
parametern (hier sog. Klimavergtitung) ist als Instrument des corporate climate
enforcement ebentfalls zentral: Nach § 87 Abs. 1 Satz 2 AktG in der Fassung
des Umsetzungsgesetzes zur zweiten Aktionirsrechte-Richtlinie aus dem Jahr
2019°* (ARUG II)* ist die Verglitungsstruktur der Vorstandsmitglieder in bor-
sennotierten Gesellschaften auf eine nachhaltige #nd langfristige Entwicklung
der Gesellschaft auszurichten. Zwar sollte bereits vor dem ARUG II eine Ori-
entierung an nachhaltigen Parametern erfolgen; das Merkmal der Nachhaltig-
keit wurde bis dato aber lediglich zeitlich als lingerfristiges wirtschaftliches

aspekte gemacht werden. Der vormals in Bezug auf einige Berichtsthemen geltende We-
sentlichkeitsgrundsatz wird mit der CSRD ferner stark eingeschrinkt (vgl. dazu die Re-
gelung in Art. 19a Abs. 1, 2 lit. f Ziff. ii und lit. g Bilanz-RL n.E). Schlieflich mussen die
betroffenen Unternehmen gem. Art. 19a Abs. 3 lit. f Ziff. iii genau beschreiben, welche
Mafinahmen zur Abwendung von Nachhaltigkeitsrisiken getroffen werden. Zum Gan-
zen NIeTSCH, ZIP 2022, 449, 454 ff.

49 So fillt der bisher geltende comply or explain-Grundsatz nach Erwigungsgrund 36
CSRD ersatzlos weg.

50 Konkret wird der Anwendungsbereich des Climate Reportings auf alle grofien Unter-
nehmen (unabhingig von der friher mafigeblichen Kapitalmarktorientierung) und
samtliche borsennotierten Unternehmen ausgedehnt werden, Art. 19a Abs. 1 Bilanz-
RLn.F

51 Bisher war eine externe inhaltliche Priifung der nichtfinanziellen Erklirung freiwillig.
Art. 34 Bilanz-RL n.F. sieht nun vor, dass der Abschlusspriifer auch priifen muss, ob die
Nachhaltigkeitsberichterstattung den Vorgaben der CSRD und der Taxonomie-VO ent-
spricht.

52 Niher hierzu RENNER, ZEuP 2022, 782, 294, der den Ansatz der CSRD mit der Diskus-
sion um die ,gesellschaftsbezogene Rechnungslegung® der 1970er Jahren vergleicht und
hierin eine Abkehr vom Corporate Governance-Paradigma sieht.

53 Die Nachhaltigkeitserklirung wird kiinftig ein eigener Abschnitt des Lageberichts sein,
Art. 19a Abs. 1 UAbs. 2 Bilanz-RL n.F.

54 Richtlinie (EU) 2017/828 des Europaischen Parlaments und des Rates v. 17.5.2017 zur
Anderung der Richtlinie 2007/36/EG im Hinblick auf die Férderung der langfristigen
Mitwirkung der Aktionire, ABl EU L 132/1 v. 20.5.2017.

55 Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie, BGBI. 1 50/2019 .
19.12.2019, S. 2637.
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Interesse ausgelegt.’® Durch Einfigung der langfristigen Entwicklung in den
Gesetzeswortlaut will der Gesetzgeber sicherstellen, dass das ARUG 1I unter
der nunmehr bedeutungsgewandelten Nachhaltigkeit die Ausrichtung an so-
zialen und okologischen Faktoren im Rahmen der Vorstandsverglitung ver-
steht.”” Im Geschaftsjahr 2021 wihlten bereits 28 der 40 DAX-Unternehmen
die Reduzierung der CO,-Emissionen als nachhaltigen Parameter fiir die Be-
stimmung der Vorstandsverglitung; auch ansonsten werden Vergiitungssyste-
me nunmehr hiufiger an 6kologischen als an sozialen Faktoren ausgerichtet.*

I1I. Klimatransparenzpflichten (Green Finance)

Der europiische Gesetzgeber hat dartiber hinaus weitere Regelungen getrof-
fen, mit denen Nachhaltigkeits- und insbesondere Klimaschutzbelange im Be-
reich Corporate Finance eine stirkere Akzentuierung erfahren.* Dabei handelt
es sich im Wesentlichen um Klimatransparenzpflichten (in Gestalt von Einstu-
tungs-, Informations- und Berichtspflichten).®®

1. Klimaeinstufungspflichten nach der Taxonomie-VO

Das Herzstiick der Green Finance ist die Taxonomie-VO (2020).6' Diese ent-
halt ausweislich ihres Art. 1 Kriterien zur Bestimmung, wann eine Wirtschafts-

56 Ausfiihrlich dazu ArNoLp/HEerZBERG/ZEH, AG 2021, 141, 141; vgl. auch FLEISCHER,
NZG 2009, 801, 802f.

57 Ausschuss fiir Recht und Verbraucherschutz, Beschlussempfehlung und Bericht zu dem
Gesetzesentwurf der Bundesregierung zur Umsetzung des ARUG 11, BT-Drucks. 19/
15153, S. 55, 62; ARNoLD/HERZBERG/ZEH, AG 2021, 141, 141; HommeLHOFE, FS Hopt,
2020, 467, 472; Verte, NZG 2020, 12, 14, WeLpE NZG 2020, 50, 57; fiir diese Begriffs-
auslegung bereits vor Inkrafttreten des ARUG II IHRIG/SCHAFER, [HRIG/SCHAFER, aaO
(Fn. 27), Rdn. 221;a. A. HarsartH, FS Ebke, 2021, 307, 308; SpinpLER, AG 2020, 61, 621.

58 BeiLe/Scumip, Nachhaltige Kriterien in der Vorstandsvergiitung. Eine Bestandsaufnah-
me und Handlungsempfehlungen fiir Aufsichtsrite, Studie des Instituts fir Mitbestim-
mung und Unternehmensfithrung der Hans-Bockler-Stiftung, Mitbestimmungsreport
Nr. 75, Februar 2023, S. 1, 91, abrufbar unter: www.imu-boeckler.de/de/faust-detail.
htm?produkt=HBS-008539 (Stand: 5.12.2023).

59 KocH, AG 2023, 553, 559ff, der von einer ,,Ausweitung der Kampfzone* auf andere
Rechtsgebiete und -mechanismen spricht; HarsartH, FS Ebke, 2012, 307, 309 {f; VERSE,
2aO (Fn. 25), 21, 21f; Verse/Tassius, in: Hommelhoff/Hopt/Leyens, Unternehmens-
fiihrung durch Vorstand und Aufsichtsrat, 2024, § 7 Rdn. 3 (im Erscheinen).

60 Vgl. KenreL, Der Einfluss von Sustainable Finance auf die Nachhaltigkeitsziele deut-
scher Aktiengesellschaften, 2023, S. 148, 171.

61 Verordnung (EU) 2020/852 des Europiischen Parlaments und des Rates v. 18.6.2020
iber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und
zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088, ABL EU L 198/13 v. 22.6.2020.
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tatigkeit als okologisch nachhaltig eingestuft werden kann. Nach Art. 3 Taxo-
nomie-VO ist dabei die Verwirklichung oder Beeinflussung der Umweltziele
in Art. 9 Taxonomie-VO mafigeblich. Umweltziele in diesem Sinne sind so-
wohl der Klimaschutz (Art. 9 lit. a Taxonomie-VO) als auch die Anpassung an
den Klimawandel (Art. 9 lit. b Taxonomie-VO). Beide Umweltziele werden
durch den Delegierten Rechtsakt Klima (2021)%2 naher konkretisiert; er enthilt
ein Klassifikationssystem, wodurch Wirtschaftstitigkeiten im Hinblick auf das
Klima als 6kologisch nachhaltig und damit als ,taxonomiefihig® eingestuft
werden konnen.®

2. Klimainformationspflichten nach der Offenlegungs-VO

Finanzmarktteilnehmer wie Versicherungs- oder Fondverwaltungsgesellschaf-
ten und Finanzberater wie Versicherungsvermittler oder Anlageberater miis-
sen nach Art. 3ff der Offenlegungs-VO (2019)%* bestimmte Informationen
Uber die Nachhaltigkeit ihrer Finanzprodukte bereitstellen.® Insbesondere ha-
ben sie bei Finanzprodukten, welche Nachhaltigkeitsbelange zwar nicht als
Hauptziel, zumindest aber beildufig fordern (sog. light-green Produkte), nach
Art. 8 Offenlegungs-VO umfangreiche vorvertragliche Informationen bei-
zufiigen; gleiches gilt nach Art. 9 Offenlegungs-VO erst recht bei Finanzpro-
dukten, die als nachhaltige Investitionen ausschliefflich Nachhaltigkeitszielen
dienen sollen (sog. dark-green Produkte).®®

Das Pflichtenprogramm der Offenlegungs-VO wird durch die Taxonomie-
VO teilweise modifiziert und erweitert: Zum einen konkretisieren Art. 5 und
6 Taxonomie-VO die (vorvertraglichen) Informationspflichten der Art. 8 und
9 Offenlegungs-VO; dies betrifft Finanzmarktteilnehmer und -berater als Ver-

62 Delegierte Verordnung (EU) 2021/2139 der Kommission v. 4.6.2021 zur Erginzung der
Verordnung (EU) 2020/852 des Europdischen Parlaments und des Rates durch Festle-
gung der technischen Bewertungskriterien, anhand deren bestimmt wird, unter welchen
Bedingungen davon auszugehen ist, dass eine Wirtschaftstitigkeit einen wesentlichen
Beitrag zum Klimaschutz oder zur Anpassung an den Klimawandel leistet, und anhand
deren bestimmt wird, ob diese Wirtschaftstatigkeit erhebliche Beeintrachtigungen eines
der iibrigen Umweltziele vermeidet, ABl. EU L 442/1 v. 9.12.2021.

63 Siehe dazu ausfithrlich BorcHERDING, in: Freiberg/Bruckner, Corporate Sustainability.
Kompass fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung, 1. Aufl., 2022, § 12 Rdn. 22ff.

64 Verordnung (EU) 2019/2088 des Europaischen Parlaments und des Rates v. 27.11.2019
iber nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor,
ABLEULL317/1v.9.12.2019.

65 Ausfihrlich zu den einzelnen Informationspflichten Zemke/Troost, in: Freiberg/
Bruckner, Corporate Sustainability. Kompass fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung,
1. Aufl, 2022, § 11 Rdn. 4ff.

66 Siehe dazu ausfiihrlich KenreL, aaO (Fn. 60), S. 1891f.
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pflichtete.”” Zum anderen nimmt Art. 8 Taxonomie-VO Unternebmen in die
Pflicht, die nach §§ 298b, 315b HGB eine nichtfinanzielle (Konzern-)Erkla-
rung verdffentlichen miissen®; sie haben ihre nichtfinanzielle (Konzern-)Er-
klirung um Angaben zu erweitern, wie und in welchem Umfang ihre Tatig-
keiten mit Wirtschaftstitigkeiten verbunden sind, die als 6kologisch nachhaltig
im Sinne der Taxonomie-VO einzustufen sind.*

3. Klimaberichtspflichten nach ARUG 11

Daneben miissen institutionelle Anleger und Vermogensverwalter nach
Art. 3g Abs. 1 lit. a der Aktiondrsrechte-Richtlinie” in der durch die zweite
Aktionirsrechte-Richtlinie” abgednderten Fassung (2017) dariiber berichten,
inwiefern sie ihre Portfoliogesellschaften in Bezug auf die sozialen und 6ko-
logischen Auswirkungen ihrer Geschiftstatigkeit tiberwachen. Im deutschen
Recht wurden diese Vorgaben durch das ARUG II in § 134b Abs. 1 Nr.2
AktG umgesetzt.”

IV. Klimaleitungs- und sorgfaltspflichten (§§ 76 Abs. 1, 93 Abs. 1 AktG)

In Ubereinstimmung mit dem enlightened sharebolder approach sind Ge-
schiftsleiter nach herrschender Auffassung im Rahmen ihres Leitungsermes-
sens zwar berechtigt, aber nicht verpflichtet, nachhaltige oder klimaschiitzende
Belange zu verfolgen.” Allerdings werden klimaforderliche Mafinahmen auf-

67 KEHREL, 2aO (Fn. 60), S. 192f.

68 Dies sind gem. § 289b Abs. 1 HGB solche, die die Voraussetzungen des § 267 Abs. 3
Satz 1 HGB erfiillen, die kapitalmarktorientiert sind und im Durchschnitt mehr als 500
Arbeitnehmer beschaftigen.

69 BORCHERDING, 2aO (Fn. 63), § 12 Rdn. 4f.

70 Richtlinie 2007/36/EG des Europiischen Parlaments und des Rates v. 11.7.2007 tiber die
Austibung bestimmter Rechte von Aktioniren in borsennotierten Gesellschaften, ABL
L 184/17 v. 14.7.2007.

71 Richtlinie (EU) 2017/828 des Europaischen Parlaments und des Rates v. 17.5.2017 zur
Anderung der Richtlinie 2007/36/EG im Hinblick auf die Forderung der langfristigen
Mitwirkung der Aktionire, ABI EU L 132/1 v. 20.5.2017.

72 Art. 1 Ziff. 18 ARUG II; § 134b Abs. 1 Nr. 2 AktG spricht zwar nur von ,,wichtigen
Angelegenheiten“ der Portfoliogesellschaften, ist jedoch in Zusammenschau mit dem
Wortlaut von Art. 3g Abs. 1 lit. a der geinderten Aktionirsrechterichtlinie (,,soziale und
okologische Auswirkungen®) zu sehen; Kocw, in: Koch, Komm. z. AktG, 17. Aufl,,
2023, § 134b Rdn. 2; TroGer, ZGR 2019, 126, 143,

73 Hasersack, AcP 220 (2020), 594, 627 ff; HarsartH, ZGR 2022, 533, 547ff; VETTER,
ZGR 2018, 338, 341ff, Verse, aaO (Fn. 25), 21, 36; WeLLER/FiscHEr, ZIP 2022, 2253,
2258.
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grund der zunehmend dem ,Megatrend ESG“’ folgenden Anteilseigner und
Kunden immer hiufiger erwartet: shareholder und stakeholder value tiber-
schneiden sich zunehmend.” In diesem Licht ist auch die seit April 2022 exis-
tierende Empfehlung im Deutschen Corporate Governance Kodex zu sehen,
wonach der Vorstand ESG-Faktoren bei der unternehmerischen Chancen-
und Risiken-Abwigung berlicksichtigen, sie in die Unternehmensstrategie in-
tegrieren und bei der Unternehmensplanung auch nachhaltigkeitsbezogene
Ziele verfolgen soll”® Die Kodex-Empfehlung hat zwar ausweislich § 161
Abs. 1 Satz 1 AktG keinen inhaltlich verbindlichen Charakter, erlegt der Ge-
schiftsleitung als soft law aber immerhin ein comply or explain auf.”

Das unternehmerische Leitungsermessen der Geschiftsleiter (§§ 76 Abs. 1, 93
Abs. 1 AktG) verdichtet sich aufgrund ihrer Legalititspflicht”® dann zur klima-
schutzfordernden Pflicht, sofern konkrete klimaschiitzende Mafinahmen ge-
setzlich vorgegeben werden.”” Das diirften de lege lata insbesondere die men-
schenrechts- und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten nach §§3ff LkSG
sein.*® De lege ferenda sieht Art. 15 CSDDD-Entwurt klimaspezifische Sorg-
faltspflichten fiir bestimmte Gesellschaften vor, an deren Einhaltung die Ge-
schiftsleitung dann ebenfalls kraft ihrer Legalitatspflicht gebunden sein wird.®!

74 KocH, AG 2023, 553: ,ESG - Zindstufen zum Megatrend“.

75 HarsartH, FS Ebke, 2012, 307, 323; Schon, ZHR 180 (2016), 279, 285; VERSE/TAssIUS,
220 (Fn. 59), § 7 Rdn. 10.

76 Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung v. 28.4.2022, A.1: ,Der Vor-
stand soll die mit den Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chancen
fiir das Unternehmen sowie die 6kologischen und sozialen Auswirkungen der Unter-
nehmenstitigkeit systematisch identifizieren und bewerten. In der Unternehmensstrate-
gie sollen neben den langfristigen wirtschaftlichen Zielen auch 6kologische und soziale
Ziele angemessen berticksichtigt werden. Die Unternehmensplanung soll entsprechende
finanzielle und nachhaltigkeitsbezogene Ziele umfassen.“, abrufbar unter: www.dcgk.
del/files/dcgk/usercontent/de/download/kodex/220627_Deuntscher_Corporate_Gover-
nance_Kodex_2022.pdf (Stand: 5.12.2023).

77 V. WERDER, in: Kremer et al., DCGK, 9. Aufl., 2023, Priambel Rdn. 41; zum Einfluss des
Deutschen Corporate Governance Kodex auf das Unternehmensinteresse vgl. auch
MirrrwocH, aaO (Fn. 3), S. 3501f.

78 Vgl. zur Legalititspflicht der Vorstandsmitglieder LG Minchen I, Urt. v. 10.12.2013 -
5HK O 1387/10, NZG 2014, 345; ausfiihrlich LieserkNECHT, Die internationale Legali-
tatspflicht, 2021, S. 91f.

79 KocH, AG 2023, 553, 562; zu den Auswirkungen verinderter Markterwartungen auf
unternehmerische Entscheidungen HarsartH, FS Ebke, 2021, 307, 315ff.

80 Dazu ausfiihrlich Burcruarpi, NZG 2022, 1467 ff; Nietscn, CCZ 2023, 61, 651.

81 HusNER/HABRICH/WELLER, NZG 2022, 644, 647; VEerse/Tassius, aaO (Fn.59), §7
Rdn. 13f.
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D. Internationale und europdische Entwicklung — Rechtsvergleichende
Umschan

Die internationale und europaische Entwicklung und eine rechtsvergleichende
Umschau zeigen im Wesentlichen drei Ansatzpunkte fiir ein corporate climate
enforcement:

L. Ubergangsplan und Emissionsreduktionsziele fiir Gesellschaften

Auf Ebene des Unionsrechts projizieren die CSRD und die kurz vor der Ver-
abschiedung stehende CSDDD die im Pariser Klimaabkommen und dem EU-
Klimagesetz zunichst (nur) staatenbezogene Klimaneutralitit nunmehr auch
auf Unternebmen.®? Dabei laufen beide Regelwerke darauf hinaus, dass Gesell-
schaften Ubergangspline — idealerweise mit Emissionsreduktionszielen — auf-
stellen, welche den Vorgaben aus dem Pariser Klimaabkommen gerecht wer-
den.®

Ungeachtet dessen, ob und wann die CSDDD in Kraft treten wird, setzen sich
viele Unternehmen freiwillig bereits jetzt Emissionsreduktionsziele bis hin zur
Klimaneutralitit.®* Grinde fir dieses Greening sind (1.) die Unternehmens-
reputation, (2.) die Attrakuvitdt fiir Investoren, (3.) die Widerstandsfahigkeit
gegentiber zukiinftigen Regulierungen, (4.) das Vorantreiben von Innovatio-
nen und (5.) mitunter die finanzielle Rentabilitit.*® Fir Deutschland empfehlen
wir ankntipfend an die sich ohnehin schon dahingehend entwickelnde Praxis
sowie aufbauend und gleichsam in ,,Verlingerung® der europiischen Entwick-
lungen als zentrale erste Mafinahme die Einfilhrung einer Klimaquote fiir
Groflunternehmen (niher unter F 1.)

II. Rechtsformen oder Rechtsformzusitze mit Klimabezug

Rechtsvergleichend ist in erster Linie festzustellen, dass in einigen anderen
(auch europiischen) Rechtsordnungen bereits Modelle etabliert sind, die so-
ziales Unternehmertum, d.h. auch klimaschiitzende Satzungszwecke, gesell-

82 Niher infra unter E.IIL

83 Siehe infra unter E.IIL

84 Siehe beispielsweise die nicht finanzielle Berichterstattung von RWE, 2022, S. 781, insb.
S. 81; sowie von Merck, 2022; und Volkswagen, 2022, S. 5.

85 GALVIN, Six Business benefits of setting science-based targets, Artikel v. 9.7.2018, abruf-
bar unter: https://sciencebasedtargets.org/blog/six-business-benefits-of-setting-science-
based-targets, (Stand: 18.10.2023).
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schaftsrechtlich fordern.®® Typisierend lassen sich als Modelle eine eigene
Rechtsform(-variante) (unter 1.) oder aber gesellschaftstypeniibergreifend ein
sozialer oder okologischer Rechtsformzusatz infolge eines ,gesetzlichen Sta-
tus® (legal status)®” unterscheiden (unter 2.).

1. Benefit Corporation in den USA

Die Gesellschaftsrechte zahlreicher US-Bundesstaaten kennen die Rechtsform
der Benefit Corporation.® Deren zentrales Strukturelement besteht in einer
Satzungsklausel, welche die Gesellschaft neben ihrem Gewinnerzielungs-
zweck zugleich auf Gemeinwohlbelange — etwa den Klimaschutz — verpflich-
tet.*” Man spricht von einer dualen Zwecksetzung aus Profit & Purpose.” Zwar
nehmen Gesellschaften mit dualer Zwecksetzung unterschiedliche Formen an,
teilen meist jedoch die folgenden Rahmenmafigaben:”!

(1) Ein statutarisch festgelegtes Unternehmensziel, das neben der Gewinn-
erzielung auch auf eine wesentliche positive Auswirkung auf Umwelt und
Gesellschaft gerichtet ist;

(1) erweiterte treuhinderische Pflichten der Direktoren, welche die Verfol-
gung der in der Satzung selbstgesetzten nicht-finanziellen Interessen flan-
kierend sichern sollen;

(iii) eine Verpflichtung des Unternehmens, iiber seine sozialen und 6kologi-
schen Aktivititen zu berichten.”

2. Société a Mission in Frankreich

Ein mit der Benefit Corporation verwandter Regelungsansatz findet sich in
Frankreich. Dort wurde mit der Société a Mission fir Unternehmen die Mog-

86 Niher WEITEMEYER, ZGR 2022, 627 ff; ZiMMERMANN/WELLER, ZHR 187 (2023) 594 ff;
SCHIRMER, ZEuP 2023, 327 ff.

87 FLEISCHER, ZIP 2023, 1505, 1511.

88 Niher hierzu bereits ZiMMERMANN/WELLER, ZHR 187 (2023) 594, 617 ff.

89 §362lit. aS. 3 General Corporation Law des Bundesstaates Delaware (DGCL).

90 So FrEeiscHER, ZIP 2023, 1505, 1513.

91 CLARK/BABsON, William Mitchell Law Review 38 (2012), 818, 838; HempHILL/CULLARI,
Business and Society Review 119 (2014), 519{f; HiLLER, Journal of Business Ethics 118
(2013), 287, 2911.

92  SEGRESTIN/HATCHUEL/LEVILLAIN, Journal of Business Ethics 171 (2021), 1, 6; HEMPHILL/
CuLLarl, Business and Society Review 119 (2014), 519, 520; auf den benefit report und
benefit director auch eingehend: MOsLEIN/MrTTWOCH, RabelsZ 2016, 399, 433.
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lichkeit eingefithrt,” ein durch den Gesetzgeber legitimiertes Gemeinwohlsie-
gel zu erlangen.” Anders als bei der US-Benefit Corporation® handelt es sich
dabei nicht um eine neue Rechtsform, sondern nur um einen zusitzlichen ,,ge-
setzlichen Status“*, der rechtsformiibergreifend (,transversal“””) allen Han-
delsgesellschaften als Regelungsoption offensteht.”

In Europa haben neben Frankreich zahlreiche weitere Mitgliedstaaten gesell-
schaftsrechtliche Sonderregime eingefiihrt, die soziales Unternehmertum {6r-
dern sollen.” Darunter fallen einige in die Kategorie ,gesetzlicher Status“!®,
wie die belgische Société a Finalité Sociale (SFS)'™' (1995) und die italienische
Societa Benefit (2016)'%2, andere in die Kategorie eigenstindige soziale Rechts-
formen wie die britische Communiry Interest Company (CIC) (2004).1%

II1. Corporate Governance-Instrumente mit Klimabezug

Im Rechtsvergleich fillt nicht nur auf, dass es im deutschen Recht bislang keine
Rechtsform mit Nachhaltigkeitskomponente gibt, sondern dass auch Aufhol-
bedarf an gewissen Corporate Governance-Instrumenten mit Klimabezug be-
steht.

93 Loin® 2019-486 du 22 mai 2019 relative 2 la croissance et la transformation des entre-
prises (sog. Lot PACTE), zur Entstehungsgeschichte FLeiscHER/CHATARD, NZG 2021,
1525, 1526.

94 FLEISCHER/CHATARD, NZG 2021, 1525 ff; BocuMANN/LECLERC, GmbHR 2021, 1141ff;
BarsaN/HERTsLET, IWRZ 2019, 256, 261 f.

95 Die italienische Societa Benefit ist trotz der terminologischen Nihe zur benefir corpo-
ration als rechtsformiibergreifendes ,Nachhaltigkeitslabel fiir alle Handelsgesellschaf-
ten“ angelegt, FLEIsCHER, NZG 2022, 827, 832.

96 FLEISCHER, ZIP 2023, 1505, 1511.

97 FLEISCHER, ZIP 2023, 1505, 1511.

98 FLEISCHER/CHATARD, NZG 2021, 1525, 1527. Zum Ausschluss von Gesellschaften, die
keine sociétés commerciales sind, BocHMANN/LEcLERC, GmbHR 2021, 1141, 1143.

99 MosLEIN, ZRP 2017, 175, 175; vgl. Fici, A European Study fiir Social and Solidarity-
Based Enterprise — Study fort he Juri Committee, 2017, S. 15ff und Annex, abrufbar
unter  www.enroparl.europa.en/RegDataletudes/STUD/2017/583123/IPOL_STU
(2017)583123_EN.pdf (Stand: 5.12.2023).

100 Zur Erlauterung dieses Begriffs und fiir weitere Beispiele FLEiscHER, ZIP 2023, 1505
(1511).

101 Auf flaimisch vennootschap met sociaal oofmerk (VSO), daher in der Literatur auch
wechselnd als SFS und VSO zu finden. Die SFS als ,,Label®, d. h. als gesetzlichen Status,
bezeichnend DOERINGER, Duke Journal of Comparative & International Law 2010,
291, 309.

102 Art. 2247 des italienischen Codice Civile.

103 Sec. 6 des britischen Companies Act.
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1. Say on climate

Im internationalen Diskurs ist das am prominentesten klimaschutzspezifisch
diskutierte Corporate Governance-Instrument das sog. ,,Say on Climate“ der
Hauptversammlung.'* Die Hauptversammlung darf hiernach tiber den vom
Vorstand entwickelten Climate Transition Action Plan, die Klimastrategie des
Unternehmens, abstimmen und den jihrlichen Vorstandsbericht tber dessen
Umsetzung und Anpassung, billigen. Allerdings ist die Abstimmung nicht ver-
bindlich; sie dhnelt dabei dem im deutschen Recht schon existierenden Say on
Pay-Beschluss (vgl. § 120a Abs. 1 Satz 2 AktG). Say on Climate-Beschlisse
nehmen international zu, in den Jahren 2021/2022 etwa in Australien (BHP
Group), der Schweiz (Glencore, LafargeHolcim, Nestlé, UBS), im Vereinigten
Kénigreich (HSBC, Rio Tinto, Unilever und 13 andere), den Niederlanden
(Royal Dutch Shell) und in Frankreich (TotalEnergies und 10 weitere).'® Das
asiatische Pendant zur US-amerikanischen ,,Say on Climate“-Initiative, zur
australischen und neuseelindischen Investor Group on Climate Change
(IGCC) und der europiischen Institutional Investors Group on Climate
Change (IIGCC) ist die Asia Investor Group on Climate Change (AIGCC),!%
welche in 11 asiatischen Mirkten aktiv ist.!””

2. Klimaressorts auf Leitungsebene

Auf Leitungsebene ist in praxi vermehrt die Einrichtung und Ausflaggung
von Klimaressorts und ihre Zuweisung an ein Mitglied der Geschiftsleitung
oder des Topmanagements zu beobachten. So setzen Unternehmen zum Teil
schon Chief Climate Officers (so z.B. die TIME) oder Chief Sustainability
Officers ein. Eine gemeinsame Studie der Beratungs- und Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft Deloitte mit dem Institute of International Finance (IIF) hat
ergeben, dass (nur) weniger als ein Viertel der an der Studie beteiligten Unter-
nehmen'® keinen Chief Sustainability Officer oder vergleichbar besetzte Posi-

104 UrsAIN-PARLEANI, Revue des sociétés 2023, 494 ff; Harnos/HorLg, AG 2022, 853ff;
FreiscHErR/HuLse, DB 2023, 441f; VETTER, AG 2023, 564 ff; WELLER/HorPMANN, AG
2022, 6401f.

105 TurroRD/SOMMER/MUIRHEAD, MSCI — Shareholders® Say on Climate, abrufbar unter
bttps:/ lwww.msci.com/research-and-insights/insights-gallery/sharebolders-say-on-cli-
mate (Stand: 5.12.2023); UrBAIN-PARLEANI, Revue des sociétés 2023, 494 ff; VeTTER, AG
2023, 5641f.

106 Harnos/Horrg, AG 2022, 853 ff.

107 Zu den Mitgliedern der Investorengruppe hitps://aigcc.net/about/our-members/
(Stand: 5.12.2023).

108 Darunter iberwiegend Unternehmen mit Tatigkeitsschwerpunkt in Europa oder
einem weltweiten Titigkeitsschwerpunkt. Unternehmen, deren Geschifte iiberwie-
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tionen (wie einen Head of Sustainability oder Head of ESG) haben.'® 30 %
der Unternehmen, die (noch) keinen haben, geben an, zukiinftig einen einset-
zen zu wollen.!°

IV. Klimatransparenzpflichten

Schliellich sind zahlreiche Linder dabei, darunter Grofibritannien, Indien,
Singapur, Japan und China, Klimatransparenzpflichten nach europiischem
Vorbild zu konzipieren."! In den USA hat im Jahr 2022 die SEC (Securities
and Exchange Commission) fur gelistete Unternehmen angeordnet, dass diese
Uber ihre Treibhausgasemissionen berichten miissen.!'?

E. Klimanentralitit als rechtliche Zielvorgabe

Fiir ein kiinfuges corporate climate enforcement ist die ,,Klimaneutralitat“ der
neue Leitbegriff'®, den ankntipfend an die Verpflichtungen aus dem Pariser
Klimaabkommen seit Kurzem das Europarecht und das deutsche 6ffentliche

gend in Asien, Nordamerika und in den Emerging Markets (z.B. Brasilien, Indien,
Russland, Studafrika) laufen beantworteten die Umfrage jedoch auch. Deloitte, The Fu-
ture of the Chief Sustainability Officer, Sense-Maker in Chief, S. 5, abrufbar unter: fi-
le:///C:/ Users/ii2/ Downloads/ gx-fsi-future-of-the-cso-report.pdf (Stand: 5.12.2023).

109 Deloitte, The Future of the Chief Sustainability Officer, Sense-Maker in Chief, S. 6,
abrufbar unter:  file:///C:/Users/1i2/ Downloads/ gx-fsi-future-of-the-cso-report.pdf
(Stand: 5.12.2023).

110 Deloitte, The Future of the Chief Sustainability Officer, Sense-Maker in Chief, S. 9,
abrufbar unter:  file:///C:/Users/1i2/ Downloads/ gx-fsi-future-of-the-cso-report.pdf
(Stand: 5.12.2023).

111 Financial Conduct Authority, Regulators welcome the Government’s updated Green
Finance Strategy, Artikel v. 30.3.2023, abrufbar unter: www.fca.org.uk/news/
statements/regulators-welcome-governments-updated-green-finance-strategy  (Stand:
5.12.2023); KLinDWORTH, Immer mehr Linder Asiens greifen das Vorbild der EU-
Nachhaltigkeitsregeln auf, Artikel v. 22.9.2022, abrufbar unter: www.private-ban-
king-magazin.de/esg-asien-fonds-daten-immer-mebr-laender-asiens-greifen-das-vor-
bild/ (Stand: 5.12.2023); ESG-Vorschriften zur Offenlegung: Regionale Unterschiede
und Herausforderungen, abrufbar unter www.hausvoneden.de/sustainable-business/
news/esg-vorschriften-zur-offenlegung-regionale-unterschiede-und-herausforderun-
gen/ (Stand: 5.12.2023).

112 Pressemitteilung der SEC v: 21.3.2022, abrufbar unter: hetps://www.sec.gov/news/
press-release/2022-46 (Stand: 5.12.2023).

113 WeLLErR/HoOBL/SEEMANN, Klimaneutralitit als Zielvorgabe fir Unternehmen, ZIP 5/
2024; vgl. auch HarsarTH, ZGR 2022, 533, 554: ,Ziel der Klimaneutralitit* sowie
S. 556: , Transformation zur klimaneutralen Wirtschaft“.
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Recht als Ziel fiir die Bundesrepublik vorgeben'*, zuletzt mit der im Novem-
ber 2023 in Kraft getretenen Bestimmung zu ,klimaneutralen Unternehmen
in § 18 Energieeffizienzgesetz (EnEfG).

I. Klimaneutralitit als Zielvorgabe des EU-Klimagesetzes

Ausdriicklich offentlich-rechtlich festgeschrieben ist die ,,Klimaneutralitit“ in
Art. 2 der im Jahr 2021 verabschiedeten Verordnung (EU) 2021/1119, die den
offiziellen Titel ,,Europdisches Klimagesetz* tragt.'”® Hiernach soll innerhalb
der Europaischen Union der Zustand der Klimaneutralitit bis spatestens 2050
erreicht werden. Es wird damit das Ziel des Europiischen Green Deal'® aus
dem Jahr 2019 verbindlich gemacht.!”

II. Klimanentralitiit als Zielvorgabe des dentschen Offentlichen Rechts

Im deutschen Verfassungsrecht ist die Klimaneutralitat als Zielvorgabe fiir den
deutschen Staat implizit in Art. 20a GG verankert, wie das Bundesverfassungs-
gericht in seinem Klimabeschluss hervorhebt.!”® Die Umsetzung der europii-

114 Sowohl in den Erwigungsgrinden fiir das EU-Klimagesetz (ErwG 1, 29, 30), insb.
aber in seinem Art. 1 Abs. 2 (,,Diese Verordnung gibt das verbindliche Ziel vor, fiir die
Verwirklichung des in Art. 2 Abs. 1 lit. a des Ubereinkommens von Paris festgelegten
langfristigen Temperaturziels bis zum Jahr 2050 in der Union Klimaneutralitit zu er-
reichen [...].“) als auch in § 1 Satz 3 KSG (,Grundlage bildet die Verpflichtung nach
dem Ubereinkommen von Paris aufgrund der Klimarahmenkonvention der Vereinten
Nationen, wonach der Anstieg der globalen Durchschnittstemperatur auf deutlich un-
ter 2 Grad Celsius und méglichst auf 1,5 Grad Celsius gegeniiber dem vorindustriellen
Niveau zu begrenzen ist [...].“) wird deutlich, dass die Verpflichtungen aus Paris ein
Grund fir die europiische und nationale Rahmengesetzgebung und Zielsetzung sind.

115 Art. 2 EU-Klimagesetz: ,,Ziel der Klimaneutralitit: Die unionsweiten im Unionsrecht
geregelten Treibhausgasemissionen und deren Abbau miissen in der Union bis spites-
tens 2050 ausgeglichen sein, sodass die Emissionen bis zu diesem Zeitpunkt auf netto
null reduziert sind, und die Union strebt danach negative Emissionen an.”

116 Mitteilung der Kommission an das Europdische Parlament, den Europaischen Rat, den
Rat, den Europiischen Wirtschafts- und Sozialausschuss und den Ausschuss der Re-
gionen, Der europiische Griine Deal, COM(2019) 640 final v. 11.12.2019, abrufbar
unter:  https://eur-lex.europa.en/resource.htmléuri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8clf-
0laa75ed71a1.0021.02/DOC_1 &formar=PDF (Stand: 5.12.2023).

117 FELLENBERG/GUCKELBERGER, in: Fellenberg/Guckelberger, Komm. z. KSG, TEHG,
BEHG, 2022, Einl. Rdn. 14; PIEPER, in: Bergmann, Handlexikon der Europiischen
Union, 6. Aufl., 2022, Green Deal; ScHLACKE, NVwZ 2022, 905, 907; STASCHE, EnWZ
2021, 151, 159.

118 BVerfG, Beschl. v. 24.3.2021 — 1 BvR 2656/18, 1 BvR 78/20, 1 BvR 96/20, 1 BvR 288/
20, NJW 2021, 1723{f prominent im Leitsatz 2: ,Art. 20a GG verpflichtet den Staat
zum Klimaschutz. Dies zielt auch auf die Herstellung von Klimaneutralitit.”
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schen und verfassungsrechtlichen Klimaneutralititsvorgabe erfolgt im Wesent-
lichen durch das Klimaschutzgesetz des Bundes (KSG). Dieses statuiert in sei-
nem § 3 fiir das Territorium der Bundesrepublik zwar das Ziel der Treibbaus-
gasneutralitat bis 2045. Inhaltlich wird die Treibhausgasneutralitit im KSG
allerdings synonym zum Rechtsbegriff der Klimaneutralitat verstanden.!"?

II1. Klimaneutralitit als Zielvorgabe des Europaischen Gesellschaftsrechts

Wihrend das geltende deutsche Gesellschaftsrecht Unternehmen und ihre Lei-
tungsorgane bislang nur verhalten zum Klimaschuzz incentiviert,?° mochte der
europdische Gesetzgeber Unternehmen in der EU ab einer bestimmten Grofle
dazu verpflichten, ihr Geschiftsmodell dariiber hinaus am Ziel der Klimanex-
tralitit auszurichten.

1. Corporate Sustainability Reporting Directive

In einem ersten Schritt sollen groffe Unternehmen'?! und kapitalmarktorien-
tierte kleine'” und mittlere'® Unternehmen nach Art. 19a Abs. 2 lit. a Ziff. iii
Bilanz-RL n.F. in ihrem Lagebericht dariiber berichten, wie sie sicherstellen,
dass ihr Geschiftsmodell und ihre Strategie Ziel der Klimaneutralitit bis 2050
vereinbar sind. Zusitzlich sollen die verpflichteten Unternehmen Informatio-
nen tber ihre Treibhausgasemissionen mithilfe von Standards — den Enropean
Sustainabiliry Reporting Standards (ESRS) — offenlegen, die die Europiische
Kommission als delegierte Rechtsakte zur CSRD erlisst.'* Maflgeblich vor-

119 Die Begriffe ,Klimaneutralitit“ im EU-Klimagesetz und ,, Treibausgasneutralitit im
KSG unterscheiden sich inhaltlich nicht, siche #nfra unter C.IV.

120 Siehe supra unter C.

121 Nach Art. 3 Abs. 4 Richtlinie 2013/34/EU sind grofle Unternehmen solche, die am
Bilanzstichtag mindestens zwei der drei folgenden Groflenmerkmale tiberschreiten:
a) Bilanzsumme: 20 Mio. EUR; b) Nettoumsatzerlose: 40 Mio. EUR; c) durchschnitt-
liche Zahl der wihrend des Geschiftsjahres Beschiftigten: 250.

122 Nach Art. 3 Abs. 2 Richtlinie 2013/34/EU sind kleine Unternehmen solche, die am
Bilanzstichtag die Grenzen von mindestens zwei der drei folgenden Groflenmerkmale
nicht tiberschreiten: a) Bilanzsumme: 4 Mio. EUR; b) Nettoumsatzerlose: § Mio. EUR;
¢) durchschnittliche Zahl der wihrend des Geschiftsjahres Beschaftigten: 50.

123 Nach Art. 3 Abs. 3 Richtlinie 2013/34/EU sind mittlere Unternehmen solche, bei de-
nen es sich nicht um Kleinstunternehmen oder kleine Unternehmen handelt und die am
Bilanzstichtag die Grenzen von mindestens zwei der drei folgenden Gréflenmerkmale
nicht iiberschreiten: a) Bilanzsumme: 20 Mio. EUR; b) Nettoumsatzerlose: 40 Mio.
EUR; ¢) durchschnittliche Zahl der wihrend des Geschiftsjahres Beschiftigten: 250.

124 Art. 290 Abs. 1 AEUV 1. V.m. Art. 49 Abs. 2, 29b Bilanz-RL n.E; ausfiihrlich dazu
REeUTER, ZIP 2023, 1572, 1576.
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bereitet wurden die ESRS durch die European Financial Reporting Advisory
Group (EFRAG)." Ein erstes Regelwerk wurde am 31.7.2023 von der Euro-
paischen Kommission angenommen.'* In Bezug auf die Auswirkungen des
unternehmerischen Handels auf das Klima werden sich Unternehmen kiinftig
nach den ESRS E1 Climate Change richten mussen.'”” Da die Berichtspflichten
allein durch Verwendung dieser Standards erfiillt werden konnen,'? ist ihnen
eine zentrale Bedeutung beizumessen.'® Sie sehen etwa vor, dass Gesellschaf-
ten Uber die Transformation ihres Geschiftsmodells und Emissionsredukti-
onsbemithungen berichten.'® Dartiber hinaus sollen sie tiber CO,-Zielwerte
fir das Jahr 2030 und wenn moglich auch in Funfjahreszeitraumen bis zum
Jahr 2050 berichten. !

2. Corporate Sustainability Due Diligence Directive

Anknupfend an die Berichtspflichten der CSRD mochte die geplante CSDDD
ergianzende Verbaltensptlichten fiir Unternehmen und ihre Geschiftsleitungen
nicht nur auf dem Gebiet der Einhaltung der Menschenrechte in globalen Lie-
ferketten, sondern auch auf dem Gebiet des Klimaschutzes statuieren. Art. 15
Abs. 1 CSDDD-Entwurf in der Fassung des Europiischen Parlaments sieht
vor, dass Unternehmen ab einer bestimmten Grofle'*? einen Ubergangsplan

125 ErwG 39 CSRD; die Beriicksichtigung der fachlichen Stellungnahmen der EFRAG
sind an die Voraussetzungen des Art. 49 Abs. 3b Bilanz-RL n.F. gekoppelt, wonach die
Stellungnahmen etwa mit offentlicher Aufsicht und Transparenz (lit. 2) sowie unter
Beifligung einer Kosten-Nutzen-Analyse (lit. b) zu erstellen sind.

126 Delegierte Verordnung (EU) 2023/2772 zur Erginzung der Richtlinie 2013/34/EU in
Bezug auf Standards fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung v. 31.7.2023; ausfiihrlich
dazu Scamipt, BB 2023, 1859, 1860.

127 Delegierte Verordnung (EU) 2023/2772 zur Erginzung der Richtlinie 2013/34/EU in
Bezug auf Standards fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung v. 31.7.2023, Anhang 1.

128 Art. 29b Abs. 1 Satz 2 Bilanz-RL n.F; vgl. auch ErwG 37 CSRD.

129 Vgl. HoMMEHOFF/ALLGEIER/JELONEK, NZG 2023, 911, 916.

130 Den CO,-Zielen der Unternehmen sind Bruttoangaben zugrunde zu legen; gemeint
sind echte Reduktionsbemiihungen und keine Abziige durch Kompensation, siehe Di-
sclosure Requirement E1-4 Ziff. 34 lit. b Delegierte Verordnung (EU) 2023/2772 zur
Erginzung der Richtlinie 2013/34/EU in Bezug auf Standards fiir die Nachhaltigkeits-
berichterstattung v. 31.7.2023, Anhang L.

131 Disclosure Requirement E1-4 Ziff. 34 lit. d Delegierte Verordnung (EU) 2023/2772 zur
Erginzung der Richtlinie 2013/34/EU in Bezug auf Standards fiir die Nachhaltigkeits-
berichterstattung v. 31.7.2023, Anhang L.

132 Erfasst sind nach dem Parlamentsentwurf alle Unternehmen nach Art. 2 CSDDD-Ent-
wurf, mafigeblich ist danach insbesondere ein welt- oder unionsweiter Umsatz von 40
Mio. EUR sowie eine Beschiftigtenanzahl von 250. Nach dem Kommissionsentwurf
sind in der EU ansissige Unternehmen mit im Durchschnitt mehr als 500 Beschaftigten
und einem weltweiten Nettoumsatz von mehr als 150 Mio. EUR (Art. 2 Abs. 1 lit. a
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ausarbeiten und umsetzen, mit dem sie sicherstellen, dass ithr Geschifts-
modell — im Einklang mit Art. 19a Abs. 2 lit. a Ziff. iii Bilanz-RL n.F. — mit
dem Ziel der Klimaneutralitit bis 2050 vereinbar ist. Ferner soll der Plan nach
Art. 15 Abs. 1 lit. f CSDDD-Entwurf konkrete Emissionsreduktionsziele ent-
halten.

Insgesamt ist festzuhalten, dass die CSRD und die CSDDD beide davon aus-
gehen, dass Unternehmen ihre Geschiftsmodelle am Konzept der Klimaneu-
tralitit auszurichten haben.

IV. Definition von Klimanentralitit

Mit § 18 EnEfG (,,Klimaneutrale Unternehmen®) erstreckt nun erstmals auch
der deutsche Gesetzgeber den Terminus der Klimaneutralitat, den er bisher fiir
die Bundesrepublik insgesamt sowie die offentliche Verwaltung (§ 15 KSG)
verwendet hatte, explizit auf die Privatwirtschaft. Eine Definition der Klima-
neutralitit nimmt der Gesetzgeber dabei nicht vor,'** sondern tiberlasst ausfiih-
rende Details des § 18 EnEfG einer Rechtsverordnung. Die begriffliche Kon-
turierung der Klimaneutralitit wird sich freilich an bereits existierenden
internationalen und européischen Parametern zu orientieren haben, welche
wir im Folgenden grob skizzieren.'**

1. Gegenstand des Begriffs Klimanentralitit

In der Umweltphysik ist unstreitig, dass neben den Treibhausgasen auch ande-
re — zum Teil menschengemachte — Umweltfaktoren wie Aerosole, Landnut-
zung oder kosmische Strahlung das Klima beeinflussen.'** Der normative Be-
griff der Klimaneutralitit erstreckt sich allerdings nicht auf diese weiteren
physikalischen Faktoren. Vielmehr wird der Rechisbegriff der Klimaneutralitit
vom Unions- und Bundesgesetzgeber typisierend verwendet und mit der

CSDDD-Entwurf) sowie nicht in der EU ansissige Unternehmen mit im einem uni-
onsweiten Nettoumsatz von mehr als 150 Mio. EUR (Art. 2 Abs. 2 lit. a CSDDD-Ent-
wurf) nach Art. 15 CSDDD-Entwurf verpflichtet.

133 Vielmehr stellt der Gesetzgeber selbst fest, dass ,derzeit [...] noch keine gesetz-
liche Definition fiir klimaneutrale Unternehmen® existiert, BT-Drucks. 20/6872 v.
17.5.2023, S. 66.

134 Ausfiihrlich demnichst WELLER/HOBL/SEEMANN, Klimaneutrale Unternehmen — ein
Definitionsversuch, ZIP 7/2024.

135 IPCC, Climate Change 2021. The Physical Science Basis. Working Group I Contribu-
tion to the Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate
Change, 2021, S.944f{f, abrufbar unter: hitps://report.ipcc.ch/ar6/wgl/IPCC_AR6_
WGI_FullReport.pdf (Stand: 5.12.2023).
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Tretbhausgasnentralitir gleichgesetzt.'** Zu den Treibhausgasen zihlen neben
Kohlenstoffdioxid (CO,) noch sechs weitere — im Kyoto-Protokoll (1997)'¥
festgelegte — Treibhausgase'*s, die zur Berechnung der Treibhausgas- bzw. Kli-
maneutralitit allerdings in CO,-Aquivalente umgerechnet werden.'*®

2. Kritik am Begriff der Klimanentralitit

Zwar ist der Einfluss der unter E.IV.1. genannten physikalischen Faktoren auf
das Klima im Vergleich zu dem von Treibhausgasemissionen gering und lasst
sich nur schwer quantifizieren.'* Dennoch ist es naturwissenschaftlich irrefih-
rend, wenn der Begriff der Klimaneutralitit auf die Treibhausgasneutralitit re-
duziert wird."! So hilt das JPCC das Konzept der ,,Klimaneutralitit“ eben-
falls naturwissenschaftlich fir zu unprizise' und nutzt in seinen Berichten
stattdessen die Begriffe ,,Greenhouse Gas (GHG) Neutrality“, ,,Carbon Neu-
trality®, ,,Net Zero CO,-Emissions“ sowie ,,Net Zero GHG-Emissions®. Da-

136 Vgl. Art. 2 Abs. 2 EU-Klimaschutzgesetz, § 15 Abs. 1 S. 1 KSG, § 18 EnEfG, Art. 19a
Abs. 2 lit. a Ziff. 111 Bilanz-RL n.F. und Art. 15 Abs. 1 CSDDD-Entwurf; ausfiihrlich
demnichst WeLLER/HORL/SEEMANN, Klimaneutralitit von Unternehmen, 2024.

137 Das Protokoll von Kyoto zum Rahmeniibereinkommen der Vereinten Nationen tiber
Klimainderungen vom 11.12.1997, UN Treaty Collection Vol. II Kap. 27, 7a (Kyoto-
Protokoll). Das Kyoto-Protokoll trat am 16.2.2005 in Kraft.

138 In Anlage A des Kyoto-Protokolls wurden die sechs zu berticksichtigenden Treibhaus-
gase Kohlenstoffdioxid (CO,), Methan (CH,), Distickstoffoxid (Lachgas) (N,O), Teil-
halogenierte Fluorkohlenwasserstoffe (HFKW), Perfluorierte Kohlenwasserstoffe
(PFKW), Schwefelhexafluorid (SFy) festgelegt. Seit 2015 wird Stickstofftrifluorid
(NF;) zusitzlich einbezogen, Umweltbundesamt, Die Treibhausgase, Artikel v.
14.11.2022, abrufbar unter. hups://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-ener-
gie/klimaschutz-energiepolitik-in-dentschland/treibhausgas-emissionen/ die-treibhauns-
gase (Stand: 5.12.2023); vgl. § 2 Nr. 1 KSG und Anhang V Teil 2 der VO (EU) 2018/
1999 v. 11.12.2018 (Governance-VO).

139 So zumindest die Berechnungen des IPCC, des Sachverstindigenrats fiir Umweltfra-
gen, des Expertenrats fiir Klimafragen der Bundesregierung, auf die supra in Abschnitt
B. verwiesen wird; vgl. ferner die UN-Emissions Gap Reports, abrufbar unter: hezps://
wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/43922/EGR2023.pdf?sequence=
3&isAllowed=y (Stand: 5.12.2023).

140 IPCC, Climate Change 2021. The Physical Science Basis. Working Group I Contribu-
tion to the Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate
Change, 2021, S. 960; STEUER, GRUR 2022, 1408, 1409.

141 Vgl. auch Steuer, GRUR 2022, 1408, 1409. Ausfihrlich demnichst WeLLEr/Hoffr/
SEEMANN, ZIP 7/2024.

142 IPCC, Climate Change 2022. Mitigation of Climate Change. Working Group III Con-
tribution to the Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate
Change, 2022, Cross-Chapter Box 3, S. 329, abrufbar unter: www.ipcc.ch/report/ar6/
wg3/downloads/report/IPCC_AR6_WGIII_FullReport.pdf (Stand: 5.12.2023).
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her erschiene es rechispolitisch angezeigt, den vagen Begriff der ,,Klimaneutra-
litat“ kunftig durch den genaueren Terminus der ,, Treibhausgasneutralitit“ zu
ersetzen. Wenn man dagegen auch kiinftig an der Klimaneutralitit festhilt,
sollte jene praziser legaldefiniert werden.!*

Ungeachtet dessen: Da sich der Begriff ,Klimaneutralitat“ im Recht (Art. 2
Abs. 2 EU-Klimaschutzgesetz, § 15 Abs. 1 Satz 1 KSG, § 18 EnEfG, Art. 19a
Abs. 2 lit. a Ziff. 111 Bilanz-RL n.E und Art. 15 Abs. 1 CSDDD-Entwurf) und
in der Praxis'* bereits etabliert hat und dort mit Treibhausgasnentralitit
gleichgesetzt'* wird, legen wir diesen Rechtsbegriff auch unseren nachfolgen-
den Uberlegungen zugrunde.

3. Scope 1, 2 und 3-Emissionen

Da der Geschaftstatigkeit einer Gesellschaft hiufig viele Emissionsquellen zu-
grunde liegen, stellt sich die Frage, welche Treibhausgasemissionen dieser auch
rechtlich zugerechnet werden konnen. Ausweislich des Greenbouse Gas Pro-
tocols'*, einem international anerkannten Klimabilanzierungsstandard, auf den
auch die ESRS Bezugnehmen, lassen sich die Treibhausgasemissionen von Un-

ternehmen klimabilanziell'" in drei verschiedene Scopes einteilen.'*®

— Scope 1 beschreibt nach Annex 2 des ESRS E1 Climate Change direkte
Emissionen aus Quellen, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder
auf die die Gesellschaft beherrschenden Einfluss ausiiben kann.'*

143 Ausfiihrlich demnichst WeLLER/HORL/SEEMANN, ZIP 7/2024.

144 Im Berichtsjahr 2021 setzten sich bereits 30 der DAX 40-Unternehmen ein Klimaneu-
tralitdtsziel in den nichsten Dekaden, Union Investment, Wind of Change. Dekarbo-
nisierung bei DAX 40-Unternehmen, Februar 2022, abrufbar unter: https://unterneh-
men.union-investment.de/dam/jcr:708acebe-46aa-4a69-b470-735bdb1bcc89/Studie %
20Dekarbonisierung %20Dax %2040.pdf (Stand: 5.12.2023).

145 Ausfiihrlich demnichst WELLER/HORL/SEEMANN, ZIP 7/2024.

146  World Business Council for Sustainable Development/World Resources Institute, The
Greenhouse Gas Protocol. A Corporate Accountig and Reporting Standard, 2004,
S. 25ff; abrufbar unter: www.ghgprotocol.org/sites/defanit/files/standards/ghg-pro-
tocol-revised.pdf (Stand: 5.12.2023).

147 Von der (anerkannten) klimabilanziellen Zurechnung, die sich derzeit als globale best
practice etabliert, ist die (umstrittene) delikts- oder haftungsrechtliche Zurechnung zu
trennen, die nicht den Kategorien des Greenbouse Gas Protocols folgt, sondern nach
dem kollisionsrechtlich jeweils anwendbaren Sachrecht zu beurteilen ist (vgl. Art. 4
und 7 Rom II-VO).

148 Ausfihrlich zum ,,de-facto-Standard fiir das Treibhausgasaccounting privater Organisa-
tionen® STEUER, ZIP 2023, 13, 15; vgl. auch GAILHOFER/VERHEYEN, ZUR 2021, 402, 405.

149 Delegierte Verordnung (EU) 2023/2772 zur Erginzung der Richtlinie 2013/34/EU in
Bezug auf Standards fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung vom 31.07.2023, An-
hang II.
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— Scope 2 beschreibt nach Annex 2 des ESRS E1 Climate Change indirekte
Emissionen aus der Erzeugung von gekauftem oder sonst erworbenen
Strom, Gas, Warme oder Kilte.!>®

—  Scope 3-Emissionen umfassen nach dem Ausschlussprinzip alle indirekten
Emissionen, die nicht bereits unter Scope 2 fallen und die in der Wert-
schopfungskette der Gesellschaft (upstream oder downstream) entste-
hen."!

4. Klimaneutralitit einer Gesellschaft

a) Nur Scope 1 und 2-Emissionen

Fur die Klimaneutralitit einer Gesellschaft kommt es — anders als bei einem
klimaneutralen Produkt, bei dem die gesamte Lieferkette einzubeziehen ist —
u. E. nur auf die Scope 1 und 2-Emissionen an, nicht jedoch auf die Scope 3-
Emissionen.'*?

Griinde fir die Ausklammerung der Scope 3-Emissionen sind (1.) thre kom-
plexe Feststellbarkeit in der Wertschopfungskette, (2.) die nur eingeschrankte
Moglichkeit der adressierten (Mutter-)Gesellschaft, upstream oder downst-
ream auf ihre Hohe Einfluss zu nehmen, sowie (3.) die Systemkohirenz mit
den Pflichten des LkSG.!** Rechtspolitisch lasst sich (4.) auch der Schutz klei-
ner und mittlerer Unternehmen (KMU) anfithren.'* Dementsprechend enthilt
auch der ESRS E1 Climate Change nur in Bezug auf Scope 1 und 2-Emissio-
nen harte Klimaberichtspflichten fiir Unternehmen.”*® Ebenso sieht Art. 15
Art. 1 lie. f CSDDD-Entwurf vor, dass Scope 3-Emissionen lediglich ,,gegebe-
nenfalls“ im Rahmen des Ubergangsplans zu beriicksichtigen sind.

150 Delegierte Verordnung (EU) 2023/2772 zur Erginzung der Richtlinie 2013/34/EU in
Bezug auf Standards fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung v. 31.7.2023, Anhang IL

151 Delegierte Verordnung (EU) 2023/2772 zur Erginzung der Richtlinie 2013/34/EU in
Bezug auf Standards fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung v. 31.7.2023, Anhang II.

152 Ausfiihrlicher demnichst WeLLER/HORL/SEEMANN, ZIP 7/2024.

153 Niher demnichst WeLLER/HOBL/SEEMANN, ZIP 7/2024.

154 Vgl. ErwG 47 CSDDD-Entwurf; vgl. zu den Auswirkungen der Berichtspflichten
nach der CSRD auf KMU AvrLGEIER, NZG 2023, 195, 198; HomMmELHOFE, DB 2021,
2437, 2441.

155 Uber Scope 3-Emissionen soll nur (1.) nur im Hinblick auf die Kategorie der Emissio-
nen aus der direkten Nutzung von vertrieben Produkten und (2) auch nur berichtet
werden, wenn diese Kategorie von der Gesellschaft als wesentlich angesehen wird, Di-
sclosure Requirement E1-1 Appendix AR. 3 lit. b mit Verweis auf Ziff. 51 Delegierte
Verordnung (EU) 2023/2772 zur Erginzung der Richtlinie 2013/34/EU in Bezug auf
Standards fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung v. 31.7.2023, Anhang I.
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b) Treibhausgasemissions-Reduktion und Treibhausgasemissions-
Kompensation

Treibhausgasneutralitit — und damit auch Klimaneutralitit — bedeutet nach der
Legaldefinition in § 2 Nr. 9 KSG'*¢, dass nur so viel CO, ausgestoflen wird, wie
auch wieder aus der Atmosphire entfernt wird, sei es durch natiirliche CO,-
Senken (z.B. Wilder und Moore) oder technische Mittel, die CO, bei der Ent-
stehung abscheiden und wiederverwenden (Carbon Capture and Utilization
(CCU)) beziehungsweise unter der Erde lagern (Carbon Capture and Storage
(CCS)) oder gar aus der Atmosphire ,,absaugen® (Direct Air Capture (DAC)).'>”

Klimaneutralitit ist primar durch eigene CO,-Reduktion (z.B. durch energie-
armere Produktionsprozesse oder Bezug von Strom aus erneuerbaren Ener-
gien) zu erreichen. Zwar kime auch eine Kompensation (z.B. Erwerb von car-
bon credits'® aus der Finanzierung eines Waldaufforstungsprojekts) bei der
Berechnung der Klimaneutralitit in Betracht,” allerdings ist nach Art. 4
Abs. 1 EU-Klimagesetz die Reduktion der Treibhausgasemissionen gegentiber
der Kompensation zu priorisieren.'® Auch der deutsche Gesetzgeber geht in
der Begriindung zum KSG davon aus, dass eine Kompensation allein zur Er-
reichung von Klimaneutralitit nicht ausreicht, sondern eine erhebliche Treib-
hausgasreduktion um etwa 95 Prozent gegeniiber dem Basisjahr 1990 nétig
sein wird.'! Nach ESRS E1 Climate Change sollen im Rahmen des Uber-
gangsplans die Klimaziele durch Reduktion erreicht werden, die Moglichkeit
der Kompensation wird hier nicht genannt.'®

156 Sinngemif} auch Art. 4 Abs. 1 Pariser Klimaabkommen und Art. 4 Abs. 1 EU-Klima-
gesetz.

157 Vgl. IPCC, Climate Change 2022. Mitigation of Climate Change, S. 799, 1265, abruf-
bar unter: www.ipcc.ch/report/ar6/wg3/downloads/report/IPCC_AR6_WGIII_Full-
Report.pdf (Stand: 5.12.2023); ausfiihrlich dazu SteuERr, ZUR 2022, 586, 587.

158 Delegierte Verordnung (EU) 2023/2772 zur Erginzung der Richtlinie 2013/34/EU in
Bezug auf Standards fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung v. 31. 7.2023, Anhang II.

159 OLG Frankfurt am Main, Urt. v. 10.11.2022 — 6 U 104/22; LG Stuttgart, Urt. v.
30.12.2022 - 53 O 169/22; OLG Diisseldorf, Urt. v. 6.7.2023 — 1-20 U 72/22; STEUER,
GRUR 2022, 1408, 1410f; ausfihrlich demnachst zur Kompensation und zum System
der carbon credits WELLER/HORL/SEEMANN, ZIP 7/2024.

160 In §4 Abs.1 UAbs. 3 EU-Klimagesetz heifit es: ,Um sicherzustellen, dass bis 2030
ausreichende Minderungsmafinabmen ergriffen werden, wird fur die Zwecke dieser
Verordnung und unbeschadet der in Absatz 2 genannten Uberpriifung der Rechtsvor-
schriften der Union der Beitrag des Nettoabbaus von Treibhausgasen zum Klimaziel
der Union fiir 2030 auf 225 Mio. Tonnen CO,-Aquivalent begrenzt.“ (Hervorhebung
durch Verf.).

161 Erst die unvermeidbaren, dann verbleibenden Restemissionen diirfen iiber Senken
kompensiert werden, BT-Drucks. 19/14337, S. 24.

162 Disclosure Requirement E1-1 Ziff. 16 Delegierte Verordnung (EU) 2023/2772 zur Er-
ginzung der Richtlinie 2013/34/EU in Bezug auf Standards fiir die Nachhaltigkeits-
berichterstattung v. 31.7.2023, Anhang I.
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Dem hiernach in allen Regelwerken zum Ausdruck kommenden klaren Vor-
rang der Reduktion entspricht die Erkenntnis, dass Kompensationsprojekte
tatsichlich oft nur zweifelhaft zur Treibhausgasentnahme oder -speicherung
beitragen (Problem des Greenwashing'®®) und damit keinen belastbaren Bei-
trag zur Klimaneutralitit leisten.'**

U.E. sollte das Design etwaiger Klimaschutzregelungen im Gesellschaftsrecht
an diese in den existierenden Regelwerken zum Ausdruck kommende Reduk-
tions-Kompensations-Abstufung ankntipfen und eine Kompensation nur er-
offnen, soweit sich keine technologisch und wirtschaftlich durchfiibrbaren Re-
duktionsmoglichkeiten anbieten.'®®

E Empfeblung fiir Deutschland: Eine Klimatrias fiir das Gesellschaftsrecht

Greening Corporate Law — Ausgangspunkt fir diese Empfehlung ist die
Zielvorgabe der Klimaneutralitit, die sich aus Volker-, Unions- und Verfas-
sungsrecht ableiten lisst und nach dem KSG bis zum Jahr 2045 auf dem
Gebiet der Bundesrepublik zu erreichen ist. Hierzu sind weitere gesetzgebe-
rische Mafinahmen notig.'* Namentlich muss die Realwirtschaft ab einer ge-
wissen Groflenordnung sektoriibergreifend und flichendeckend — nicht nur
punktuell wie mit dem Kohleausstieg'®”, dem Ende fiir Verbrennungsmoto-

163 WeLLER/HofL, Wie haften Unternehmen bei ,,CO2-Washing“?, LTO-Gastbeitrag v.
16.3.2023; vgl. ferner OLG Frankfurt am Main, Urt. v. 10.11.2022 - 6 U 104/22; LG
Stuttgart, Urt. v. 30.12.2022 - 53 O 169/22; OLG Dusseldorf, Urt. v. 6. 7.2023 —-1-20 U
72/22; ausfiihrlich dazu Junc/Lupwic, IPRB 2023, 146; Lamy/Lupwic, KlimR 2022,
142; RurTtLOFF/WEHLAU/WAGNER/SKOUPIL, CCZ 2023, 201; THOMALLA, VuR 2022, 458.

164 Robr/Kauis, in: Rodi, Handbuch Klimaschutzrecht, 2022, §9 Rdn. 13; RurrLOFF/
KAPPLER/SCHULER, BB 2023, 1219, 1222; RurTLOFF/WEHLAU/WAGNER/SKOUPIL, CCZ
2023, 201, 204; ausfihrlich zu den Schwichen des freiwilligen Zertifikatemarkts
BarrocLeTTI/ENRIQUES/ROMANO, The Voluntary Carbon Market: Market Failures and
Policy Implications, 95 University of Colorado Law Review (im Erscheinen).

165 Unsere Empfehlung lehnt sich an an Art. 10 Abs. 2 Taxonomie-VO, der fur Wirt-
schaftstitigkeiten, ,fir die es keine technologisch und wirtschaftlich durchfiibrbare
CO,-arme Alternative gibt“, besondere Voraussetzungen anordnet, um dennoch einen
wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. Vgl. ferner § 16 Abs. 1 EnEfG: ,,Un-
ternehmen sind verpflichtet, die in ihrem Unternehmen entstehende Abwirme nach
dem Stand der Technik zu vermeiden und die anfallende Abwirme auf den Anteil der
technisch unvermeidbaren Abwarme zu reduzieren, soweit dies méglich und zumutbar
ist. Im Rabhmen der Zumutbarkeit sind technische, wirtschaftliche und betriebliche Be-
lange zu beriicksichtigen. “ (Hervorhebung durch Verf.).

166 So zuletzt zur KSG-Unzulinglichkeit der bisherigen Mafinahmen der Bundesregie-
rung OVG Berlin-Brandenburg, Urt. v. 30.11.2023 - OVG 11 A 11/22, OVG 11 A
27/22u. OVG 11 A 1/23.

167 §2 Abs. 2 Ziff. 3 Kohleverstromungsbeendigungsgesetz.
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ren'®® und letztlich auch dem (nicht alle Sektoren erfassenden und raumlich-
geographisch ohnehin eingeschrinkten) Emissionsrechtehandel'® — in die
Dekarbonisierung mit eingebunden werden. Dies sollte regulatorisch tiber
einen smart mix an Regelungsinstrumenten erfolgen. Neben dem public en-
forcement bedarf es u.E. eines corporate climate enforcement.

Das geltende Gesellschaftsrecht steht zwar schon jetzt einer freiwilligen Imple-
mentierung von Klimaschutzmafinahmen nicht entgegen, es hilt die Akteure
einer Kapitalgesellschaft aber auch nicht (hinreichend) zu einem klimafreund-
lichen Handeln an.'”® Ankntipfend an die internationale Entwicklung und
inspiriert durch rechtsvergleichende Impulse sollte auch in Deutschland die
Klimatransformation von Gesellschaften gesellschaftsrechtlich incentiviert
werden. Dies gelingt u.E. mit einer instrumentellen Trias: einer Klimaquote
(unter L), einem gesellschaftstypentibergreifenden Rechtsformzusatz ,klima-
neutral“ (unter I1.) und einer Klimagovernance (unter I11.).

I. Klimaquote
1. Konzeption

Erstens ist eine von bérsennotierten oder mitbestimmten Gesellschaften indi-
viduell und flexibel zu setzende jihrliche Klimaquote zu empfehlen, verstan-
den als Jahreszielgrofie zur Verringerung der Netto-Treibhausgasemissionen.
Die Klimaquote sollte auf einem Klimatransformationsplan'”' aufbauen, wel-
cher entsprechend dem jeweiligen Geschiftsmodell so konzipiert sein muss,
dass er bis 2045 zur Klimaneutralitit der Gesellschaft fihrt.

Die Klimaquote wire ein passgenaues Instrument, um den offentlich-rechtli-
chen Klimaschutz ins Privatrecht zu transponieren. Kernidee ist, die verfas-
sungs-, unions- und nationalrechtliche Zielvorgabe der Klimaneutralitit auch
zu einer Zielvorgabe fiir die Privatwirtschaft zu machen.'”? Dabei ist die
Klimaquote keine planwirtschaftliche, den Gesellschaften von der Politik auf-
oktroyierte starre Quotenvorgabe. Vielmehr ist sie von der Unternehmenslei-

168 Art. 1 der Verordnung (EU) 2023/851 des Europiischen Parlaments und des Rates v.
19.4.2023 zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/631 im Hinblick auf eine Ver-
schirfung der CO,- Emissionsnormen fiir neue Personenkraftwagen und fir neue
leichte Nutzfahrzeuge im Einklang mit den ehrgeizigeren Klimazielen der Union, ABI
EU L 110/5 v. 25.4.2023.

169 EU-EHS (TEHG) und nEHS (BEHG); ausfihrlich zum Emissionshandel STEUER,
ZEuP 2024 (im Erscheinen).

170 Mirrwoch, aaO (Fn. 3), S. 3721f, 382.

171 Hierzu infra unter E1.3.

172 So sieht es auf europiischer Ebene Art. 15 CSDDD-E vor (hierzu supra unter D.II1.2.)
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tung mit Blick auf das jeweilige Geschiftsmodell flexibel und unternehmens-
individuell festlegbar, solange sie mit dem bis spatestens 2045 zu erreichenden
Ziel der Klimaneutralitit des Unternehmens vereinbar ist. Sie wire damit ein
privatautonomiekonformes Instrument.

2. Orientierung am Regelungsvorbild des § 76 Abs. 4 AktG

Die Klimaquote sollte sich an einem etablierten und der Praxis vertrauten Re-
gelungsmuster orientieren. Diesbeziiglich bietet sich die nach §76 Abs. 4
AktG vom Vorstand periodisch festzulegende Zielgrofie fiir den Geschlechter-
anteil in Fithrungspositionen an.'”> Die 2015 durch das FiiPoG I'* eingefiihrte
Regelung zeichnet sich durch ihre unternehmensindividuelle Flexibilitit und
ithre (nur) auf Transparenz und Reputation setzenden Durchsetzungsmecha-
nismen aus. Diesen Flexibilitits-, Transparenz- und Reputationsgedanken
sollte die Klimaquote aufgreifen. Eine Sanktion bei etwaiger Nichterreichung
der selbstgesetzten Zielgrofle gibe es hiernach nicht.

3. Gegenstand der Klimaquote

Die Klimaquote sollte sich nicht auf Scope 3-Emissionen beziehen,'”” sondern
(lediglich) auf solche, die der Gesellschaft als eigene zugerechnet werden (sog.
Scope 1- und Scope 2-Emissionen). Sie stellt deren prozentuale Verringerung
gegeniiber dem Referenzjahr 2024 in Aussicht. 2024 als Referenzjahr bietet
sich an, da in diesem Jahr erstmals die neuen CSRD-Berichtspflichten greifen
und die Unternehmen hiernach ohnehin tiber ihre Treibhausgasemissionen be-
richten missen.

4. Klimatransformationsplan

Die jahrliche Klimaquote sollte in einen Klimatransformationsplan eingebettet
sein.'”® Gemeint ist damit ein vom Vorstand entsprechend seiner Leitungsver-
antwortung (§ 76 Abs. 1 AktG) aufzustellender Plan zum Umgang mit klima-
schidlichen Emissionen und deren wissenschaftsbasierter Reduktion (vgl. da-

173 Zur Abgrenzung zur starren ,Geschlechterquote® in § 96 Abs. 2 und 3 AktG, KocH,
aaO (Fn. 72), § 76 AktG Rdn. 72.

174 Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Minnern an Fihrungsposi-
tionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentichen Dienst I, BGBI. 12015 S. 642.

175 Vgl. zu den Griinden supra E.IV.

176 Einen solchen Plan werden Gesellschaften nach Art. 15 CSDDD-Entwurf ohnehin
veréffentlichen miissen (dort als ,,Ubergangsplan® bezeichnet), siehe supra E.I11.2.
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zu etwa die Science Based Targets initiative — SBTi'”) mit dem Endziel, bis
2045 klimaneutral zu sein.'”® Inhaltlich konnen die Unternehmen den Plan
nach brancheniiblichen Standards oder ihren jeweiligen eigenen Bediirfnissen
ausrichten. Welche Inhalte der Plan adressieren mag, erhellt beispielhaft der
Katalog in Art. 15 Abs. 1 CSDDD-Entwurf.'”” Der Klimatransformationsplan
konnte ferner auch das im Herbst 2023 fir Unternehmen eingefiihrte Energie-
oder Umweltmanagementsystem nach § 8 EnEfG'*° sowie den Umsetzungs-

177 Die Science Based Targets Initiative (SBTi) ist eine Partnerschaft zwischen dem Carbon
Disclosure Project, dem United Nations Global Compact, dem World Resources Insti-
tute und dem World Wide Fund for Nature. Sie unterstitzt Unternehmen dabei, sich
wissenschaftsbasierte Emissionsreduktionsziele zu setzen auf dem Weg zu einer ,,Net
Zero“ Gesellschaft, mehr Informationen unter https://sciencebasedtargets.org (Stand:
5.12.2023). Viele der DAX-Konzerne (z.B. Lufthansa, RWE, adidas) nutzen und stiit-
zen sich bereits jetzt ausweislich ihrer nichtfinanziellen Berichterstattung nach § 289b
Abs. 1 Satz 1 HGB auf diese sog. science based targets.

178 Vgl. die diesbeztigliche Definition der Gesellschaftsrechtlichen Vereinigung im Rahmen
eines Say on Climate, Stellungnahme zu dem Entwurf des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodex 2022 v. 21.1.2022, AG 2022, 239, 240, 2421f.

179 Art. 15 Abs. 1 CSDDD-Entwurf:

»(eer)

a) eine Beschreibung der Widerstandsfibigkeit des Geschiftsmodells und der Strategie
des Unternehmens im Hinblick auf Klimaaspekte;

b) eine Beschreibung der Chancen des Unternehmens im Zusammenhang mit Klima-
aspekten;

c) gegebenenfalls eine Angabe und Erlinterung der Hebel zur Beschleunigung der De-
karbonisierung innerbalb der Geschiftstitigkeit und Wertschopfungskette des Unter-
nehmens, einschliefilich der Risiken, denen das Unternebmen im Zusammenhang mit
koble-, 6l- und gasbezogenen Tiitigkeiten ausgesetzt ist, und zwar nach MafSgabe
von Artikel 19a Absatz 2 Buchstabe a Ziffer iii und Artikel 29a Absatz 2 Buchstabe
a Ziffer iii der (Corporate Sustainability Reporting Directive);

d) eine Beschreibung der Art und Weise, wie das Unternebmen in seinem Geschiifts-
modell und seiner Strategie den Interessen seiner Interessentriger und den Auswir-
kungen seiner Tatigkeiten anf den Klimawandel Rechnung trigt;

e) eine Beschreibung der Art und Weise, wie die Strategie des Unternehmens im Hin-
blick auf den Klimaschutz, einschliefSlich der damit verbundenen Finanz- und Inves-
titionspline, umgesetzt wurde und kiinftig umgesetzt wird;

f) eine Beschreibung der terminierten, anf schliissigen wissenschaftlichen Beweisen be-
rubenden Ziele im Zusammenhang mit dem Klimawandel, die das Unternebhmen fiir
Scope-1, Scope-2 und gegebenenfalls Scope-3-Emissionen festgelegt hat, einschliefSlich
gegebenenfalls absoluter Ziele fiir die Verringerung der Treibhausgasemissionen bis
2030 und in Fiinfjabresschritten bis 2050 sowie eine Beschreibung der Fortschritte, die
das Unternebmen bei der Erreichung dieser Ziele erzielt hat;

g) eine Beschreibung der Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane im Zu-
sammenhang mit Klimaaspekten.

180 Energie- oder Umweltmanagementsysteme nach § 8 EnEfG enthalten:

1. yErfassung von Zufubr und Abgabe von Energie, Prozesstemperaturen, abwir-
mefiihrenden Medien mit ihren Temperaturen und Warmemengen und maéglichen
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plan von Endenergiesparmafinahmen nach § 9 EnfEfG'*! mit aufnehmen oder
jedenfalls daran ankniipfen. Zu beidem sind Unternehmen ab einem bestimm-
ten Gesamtenergieverbrauch verpflichtet, den Aktiengesellschaften, die in den
Anwendungsbereich der Klimaquote fallen (dazu sogleich), regelmiflig errei-
chen dirften.'®

5. Anwendungsbereich

Der Anwendungsbereich der Klimaquote sollte sich auf Groflunternehmen
beschrinken. Dies ist insofern distributiv gerecht, als diese fir den Lowen-
anteil der weltweiten Treibhausgasemissionen verantwortlich sind. Zudem ha-
ben sie aufgrund ihrer Marktmacht eine hohere Ausstrahlungs- und Vorbild-
wirkung sowie eine groflere Leistungsfahigkeit. Konkret konnte man sich an
§ 76 Abs. 4 AktG orientieren. Hiernach ginge es um Aktiengesellschaften'®,
die borsennotiert (§ 3 Abs. 2 AktG) oder mitbestimmt sind.'** Die Klimaquote
wiirde demnach ca. 2300 Unternehmen in Deutschland erfassen.'®

Inhaltsstoffen sowie von technisch vermeidbarer und technisch nicht vermeidbarer
Abwirme bei der Erfassung der Abwédrmequellen und die Bewertung der Moglich-
keit zur Umsetzung von MafSnabmen zur Abwdrmeriickgewinnung und -nutzung,
2. Identifizierung und Darstellung von technisch realisierbaren Endenergieeinspar-
mafSnabmen sowie MafSnahmen zur Abwirmeriickgewinnung und -nutzung,
3. Wirtschaftlichkeitsbewertung der identifizierten Mafsnabhmen nach DIN EN 17463,
Ausgabe Dezember 2021.

181 Nach § 9 EnEfG miissen Unternchmen ,konkrete, durchfiibrbare Umsetzungspline
[...] erstellen und [...] verdffentlichen fiir alle als wirtschaftlich identifizierten Endener-
gieeinsparmafinahmen in den Energie- und Umweltmanagementsystemen nach § 8
EnEfG [...].<

182 Nach § 9 EnEfG diirften 24.844 Unternchmen verpflichtet sein, BT-Drucks. 20/6872 v.
17.5.2023, S. 34.

183 Uber § 278 Abs. 3 AktG ebenfalls erfasst wird die KGaA.

184 Dagegen gilt die starre 30 %-Geschlechterquote in § 96 Abs. 2 AktG nur fiir Gesell-
schaften, die — kumulativ -boérsennotiert #7zd mitbestimmt sind.

185 Sechste Jahrliche Information der Bundesregierung tiber die Entwicklung des Frauen-
anteils in Fihrungsebenen und in Gremien der Privatwirtschaft und des offentlichen
Dienstes v. 11.1.2023, S. 44, abrufbar unter: www.bmfsfj.de/resource/blob/209010/
a6daaf83b8e8111e495f5055192ff3c8/bericht-sechste-jachrliche-information-data.pdf
(Stand: 5.12.2023). Die sechste Jahrliche Information zeigt die Entwicklung bis zum
Geschaftsjahr 2019.
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6. Weitere Detailfragen

Die Erstellung des Klimatransformationsplans und die Festlegung der Klima-
quote gehoren zur Leitungsverantwortung des Vorstandes (§ 76 Abs. 1 AktG)
und sollten — wie auch die Zielgrofle fiir den Frauenanteil (§ 76 Abs. 4 AktG) —
in der Form eines Vorstandsbeschlusses erfolgen.!®

Auf eine Sanktionierung fiir eine etwaige Verfehlung der Klimaquote sollte —
wie bei § 76 Abs. 4 AktG'*” — bewusst verzichtet werden. Damit werden auch
keine neuen Klagerisiken fiir Aktiengesellschaften geschaffen.

Weitere Details zur Festsetzung der Klimaquote, zur Einbeziehung des Auf-
sichtsrats, zur Implementierung, zu Ausnahmen von der Klimaquote bei Hir-
tefillen sowie zu den Rechtsfolgen werden ausfiihrlich an anderer Stelle be-
handelt, ebenso ihre Unions- und Verfassungskonformitat.!'®

II. Rechtsformzusatz ,,klimanentral®
1. Modernisierung des Rechtsformangebotes

»Das Gesellschaftsrecht lebt von und mit den Gesellschaftsformen® (Flei-
scher).'® Dabei besteht zwar eine internationale Rechtsformwahlfreiheit, die es
erlaubt, auch auslindische Gesellschaftsformen als Vehikel fiir eine Tatigkeit
im Inland einzusetzen.'” Die Auswahl an inlindischen Rechtsformen ist auf-
grund des hier geltenden numerus clausus indes begrenzt. Allerdings ist gerade
die Auswahl an mlindischen Gesellschaftsformen angesichts ihrer semanti-
schen Barrierefreiheit fiir den deutschsprachigen Rechtsverkehr und der dies-
beziiglich vorhandenen, niederschwelligen Beratungsexpertise entscheidend.

Das deutsche Gesellschaftsrecht eroffnet zwar eine weitgehende Gestaltungs-
freiheit und Satzungsautonomie (vgl. z.B. § 45 GmbHG), die es ermdglicht,
den Gesellschaftszeck durch eine entsprechende Satzungsklausel klimaneutral
auszurichten.”" Solche Kautelargestaltungen im Einzelfall bieten dem Markt

186 Zur Rechtsnatur von Vorstandsbeschliissen monographisch Hotrte, Legalititskontrol-
le im Kapitalgesellschafts- und Konzernrecht, 2014.

187 Regierungsbegriindung, BT-Drucks. 16/3784, 1191.

188 WELLER, DJT-Gutachten 2024 (im Erscheinen), dort auch mit einem ausformulierten
Gesetzesvorschlag.

189 FLEISCHER, ZIP 2023, 1505 ff.

190 WELLER, Europiische Rechtsformwahlfreiheit, 2004.

191 HaBERsACK, AcP 220 (2020), 594, 646 geht vor diesem Hintergrund davon aus, fir eine
benefit corporation deutschen Rechts bestehe im Hinblick auf AG und GmbH kein
Handlungsbedarf. Auch FreiscHer, AG 2023, 1, 13 geht zumindest von einem geringe-
ren Reformdruck aus.
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aber kein hinreichend standardisiertes, verlissliches und transparentes Signal,
um Gesellschaften mit klimafreundlichem Geschiftsmodell von ihren sich
»griin gerierenden®, tatsichlich aber treibhausgasintensiven Pendants zu un-
terscheiden.!”? Denn bisher darf die Klimaneutralitit als Teil des Gesellschafts-
zwecks — anders als die Gemeinniitzigkeit (,gGmbH®) — nicht per Rechts-
formzusatz ,klimaneutral“ ausgeflaggt werden.!?

Der gesetzliche numerus clausus an Rechtsformen bedingt, dass der Legislative
eine besondere ,Beobachtungs- und Anpassungsverantwortung® obliegt.'
Sie hat periodisch zu evaluieren, ob im Rechtsverkehr Bedarf fiir eine Moder-
nisierung des Rechtsformangebotes erwichst. Ein solcher Bedarf liegt u.E. in-
zwischen auf der Hand: Die Rechtsvergleichung zur US Benefir Corporation
und zur franzosischen société a mission'*® sowie die Notwendigkeit, die Pariser
Klimaziele via Gesellschaftsrecht!® auch auf Unternehmen zu erstrecken,
streiten auch auf Ebene der Rechtsformkonzeption fiir eine legislative Nach-
steuerung.

2. Gesetzlicher Status , klimaneutral

Der Klimaschutz sollte durch einen sich in einem Rechtsformzusatz manifes-
tierenden gesetzlichen Status gefordert werden.!” Die Ausflaggung eines sol-
chen gesetzlichen Status ist im deutschen Recht bislang nur bei Gemeinntitzig-
keit im Sinne der Abgabenordnung (AO) in Form einer ,,gGmbH*“ gemafd § 4
Satz 2 GmbHG'® oder einer ,,gAG“!” gestattet.?® Eine entsprechende Rege-
lung fiir Gesellschaften mit dualem Zweck — Gewinnorientierung und Klima-

192 Grundlegend zu dieser Problematik am Beispiel des Gebrauchtwagenhandels (sog.
»Market for Lemons“) AkerLOF, The Quarterly Journal of Economics 184 (1970),
4881f.

193 Zum Signalling via Gesellschaftsform FLEiscHER, ZIP 2022, 345, 346.

194 FLrISCHER, ZIP 2023, 1505, 1509.

195 Hierzu ZIMMERMANN/WELLER, ZHR 187 (2023), 594, 617 ff.

196 Zur Erforderlichkeit eines corporate climate enforcement supra unter B.

197 So bereits ZIMMERMANN/WELLER, ZHR 2023, 187 (2023), 594, 624 ff sowie 634 (These
5).

198 Vgl. Mock, in: Michalski, Komm. z. GmbHG, 4. Aufl,, 2023, § 4 Rdn. 84. Freilich
handelt es sich dabei nicht um eine gesellschaftsrechtliche Sonderform, sondern um
eine regulire GmbH, die wegen der Verfolgung steuerprivilegierter Zwecke einen er-
ginzten Rechtsformzusatz tragen darf, FLEISCHER, in: Minchener Komm. z. GmbHG,
4. Aufl, 2022, § 1 Rdn. 29.

199 RITTER, in: Schiippen/Schaub, Miinchener Anwaltshandbuch Aktienrecht, 3. Aufl,,
2018, § 55 Rdn. 21.

200 Die Gemeinntitzigkeit erfordert ein vollstindig selbstloses Handeln im Sinne des § 52
Abs. 1 Satz 1 AO, Binnewies/HerTwic, AG 2020, 739, 740.
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neutralitit — gibt es bislang nicht. Dem sollte man abhelfen und einen gesell-
schaftstypeniibergreifenden Rechtsformzusatz einfiihren, der — fir den
Rechtsverkehr leicht erkennbar — als Firmenbestandteil mit dem Inhalt , klima-
neutral“ gefiithrt werden konnte. >

Ein solcher Rechtsformzusatz — etwa ,,GmbH (klimaneutral)“, ,,PartG (klima-
neutral)“ oder ,,GmbH & Co. KG (klimaneutral)“ — wiirde dem Markt staat-
lich legitimiert und insofern belastbar bezeugen, dass ein Unternehmen jetzt
schon klimaneutral agiert. Es wiirde sich bei diesem Vorschlag um eine optio-
nale, das Rechtsformangebot erginzende und insoweit die Privatautonomie
stairkende Marktlosung handeln.

3. Legitimation des Signalling®

Die Einfihrung des Rechtsformzusatzes ,,klimaneutral“ wire als Signal an den
Rechtsverkehr nicht zu unterschitzen.®® Fiir klimafreundliche Unternehmen
ist die Kommunikation ihrer nachhaltigen Titigkeit nach auffen von essentiel-
ler Bedeutung, nicht zuletzt unter Marketingaspekten gegentiber Konsumen-
ten, fiir die Personalakquise und zur Information der Investoren®*. Ein kom-
munikatives Hemmnis besteht dabei allerdings darin, dass der Rechtsverkehr
Selbstaussagen zum Klimaschutz (teils zu Recht, teils zu Unrecht) skeptisch
begegnet.?® Diese Skepsis erschwert es tatsachlich klimaneutralen Unterneh-
men, sich positiv abzuheben.?* Es bleibt deshalb ein nachvollziehbarer Bedarf
fiir einen Rechtsformzusatz, der klimaneutrales Wirtschaften mit staatlicher
Autoritit versehen nach auflen kennzeichnet.

201 WEeLLER, DJT-Gutachten 2024 (im Erscheinen), dort auch mit einem ausformulierten
Gesetzesvorschlag.

202 Zum Folgenden bereits ZiMMERMANN/WELLER, ZHR 2023, 187 (2023), 594, 6261f.

203 Vgl. auch Freiscruer, AG 2023, 1, 13: ,Richtig ist, dass die privatautonomen Gestal-
tungsmoglichkeiten zur Emulierung einer Gesellschaftsform mit dualer Zwecksetzung
an Grenzen stoffen. Dies gilt fiir die Uberwindung von Glaubwiirdigkeitsproblemen
[...]. Zweitens hilft es bei der Kundengewinnung [...].“

204 Zahlreiche Nachweise aus der 6konomischen Literatur bei ZIMMERMANN/WELLER,
ZHR 2023, 187 (2023), 594, 626 1f.

205 Institut fiir Nachhaltige Entwicklung der Ziiricher Hochschule Winterthur, CSR-Mo-
nitor 2006, S. 30.

206 CoLromso, Texas A&M Law Review 7 (2019), 73, 109.



ZGR 1/2024 Greening Corporate Law 215

4. Eckpunkte einer Neuregelung

a) Keine Rechtsformvariante, sondern Erweiterung des Rechtsformzusatzes

In Anlehnung an die franzésische société a mission sollte man eine transversale
(gesellschaftstypentibergeifende) Erweiterung des Rechtsformzusatzes um den
Inhalt ,klimaneutral® fiir alle registrierten Rechtsformen in einem § 20 HGB
n.E erwigen.?”” Dabei wiirde es sich nicht um eine auf nur einen Gesellschafts-
typ (z.B. die GmbH) beschrinkte Rechtsformvariante (wie es die UG eine ist)
handeln, sondern um einen ,gesetzlichen Status“*®, der allen Gesellschaftsfor-
men offensteht. Die Uberginge zwischen Rechtsformvariante und gesetzli-
chem Status sind freilich flieffend. Letztlich hingt die Zuordnung von der kon-
kreten Ausgestaltung der Neuregelung ab.

b) Anwendungsbereich: Kapital- und Personengesellschaften

Hintergrund der Uberlegung, den Rechtsformzusatz ,klimaneutral in einem
neuen § 20 HGB firmenrechtlich zu regeln, ist dessen Verwendbarkeit fiir alle
Rechtstormen, ob Kapital- oder Personengesellschaft. Bis dato wird im Recht
der Personengesellschaften zwar nicht so intensiv tiber Nachhaltigkeitsfragen
diskutiert, ganz anders als bei Kapitalgesellschaften.?” Dieser Umstand lasst
sich unter anderem dadurch erkliren, dass Kapitalgesellschaften im Grundsatz
eine groflere Marktmacht und eine stirkere wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
aufweisen.?!® Allerdings spricht dies allenfalls dagegen, die Personengesell-
schaften mit in die Pflicht zu nehmen (daher keine Verpflichtung zur Festset-
zung einer Klimaquote fir Personengesellschaften), nicht jedoch dagegen, ih-
nen ebenfalls Anreize zu eroffnen, sich klimafreundlicher zu verhalten.?!! So
gibt es jetzt schon Personengesellschaften, die sich Nachhaltigkeitsziele set-
zen.? Auch sehen wir ein erhebliches Signalling-Potential fiir Personenge-
sellschaften, welche die Klimaneutralitit als Marketinginstrument fiir ihre
Personalrekrutierung nutzen konnten, man denke an arbeitnehmerstarke An-
waltssozietdten in der Rechtsform der Partnerschaftsgesellschaft.

207 Vgl. bereits ZIMMERMANN/WELLER, ZHR 2023, 187 (2023), 594, 633 1.

208 So der treffende Terminus von FLEISCHER, ZIP 2023, 1505, 1511.

209 KocH, ZPG 2023, 321 1f, FLEiscHER, NZG 2022, 1371, 1374.

210 Kocw, ZPG 2023, 321, 323.

211 So auch Kocn, ZPG 2023, 3211f.

212 Siehe z.B. Vande GmbH & Co. KG, Nachhaltigkeitsbericht 2023, abrufbar unter:
https://nachhaltigkeitsbericht.vande.com (Stand: 5.12.2023).
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c) Gesellschaftsrechtliche Absicherung des Signalling

Damit das Signalling als , klimaneutral auch verlasslich und wahrheitsgemafl
ist, musste es gesellschaftsrechtlich abgesichert sein.?'* Hier kann man sich
rechtsvergleichend an einigen Eckpfeilern der US Benefit Corporation anleh-
nen®"*: Notwendig wiren (1.) eine Verankerung der Klimaneutralitdt in einer
Satzungsklausel oder im Gesellschaftsvertrag, (2.) die Verantwortung der Kli-
maneutralitit auf Ebene der Geschiftsleitung, (3.) Transparenzpflichten und
(4.) eine Kontrolle durch eine externe, unabhingige Stelle.?'®

II1. Klimagovernance

Drittens sollte die Corporate Governance von Aktiengesellschaften zum
Zweck der Erleichterung der Klimatransformation modernisiert werden.?¢

1. Klimaexpertise im Aufsichtsrat

Im Aufsichtsrat sollte Klimaexpertise vertreten sein. Der Deutsche Corporate
Governance Kodex 2023 empfiehlt bereits, der Aufsichtsrat solle bei seiner
Zusammensetzung auch auf Kompetenz in Nachhaltigkeitsfragen achten.?"”
Diese Klimaexpertise sollte kiinftig nicht mehr nur auf einer unverbindlichen
Kodex-Empfehlung (§ 161 AktG) beruhen, sondern vielmehr in Anlehnung
an das Erfordernis einer Finanzexpertise (§ 100 Abs. 5 AktG) zu einer gesetz-
lichen Anforderung aufgewertet werden, wobei es genligen wiirde, dass sie
vom Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit abgebildet wird. Ferner wird im Zu-
sammenhang mit der supra genannten Klimaquote auch die Einrichtung eines
Klimaausschusses empfohlen (§ 107 Abs. 3 AktG).

213 ZiMMERMANN/WELLER, ZHR 2023, 187 (2023), 594, 628 ff.

214 ZmMMERMANN/WELLER, ZHR 2023, 187 (2023), 594, 617 ff.

215 Ahnlich FLEISCHER, ZIP 2022, 345, 3461.

216 Vgl. bereits WeLLER/BENZ, ZGR 2022, 563, 582 {f.

217 Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28.4.2022, C.1: ,Das
Kompetenzprofil des Aufsichtsrats soll auch Expertise zu den fiir das Unternehmen
bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen umfassen., abrufbar unter: www.dcgk.de//files/
dcghk/usercontent/de/download/kodex/220627_Deutscher_Corporate_Governan-
ce_Kodex_2022.pdf (Stand: 5.12.2023).
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2. Say on climate der Hauptversammlung

Auf Ebene der Hauptversammlung sollte tiber ein Say on Climate nachgedacht
werden.?® Beim say on climate wird die Hauptversammlung konsultativ vom
Vorstand mit eingebunden, um tiber konkrete Klimatransformationsmafinah-
men zu beschlieflen. Diese Einbindung begriindet fur die Vorstandsentschei-
dungen eine besondere Legitimationswirkung. Zugleich besitzen solche Be-
schliisse trotz ihrer Unverbindlichkeit typischerweise eine so hohe Autoritit,
dass sie vom Vorstand beachtet werden.?”

Das Say on Climate sollte als unverbindlicher Konsultationsbeschluss ausge-
staltet werden, um keine neuen Klagerisiken zu provozieren.?® Eine Vorlage
liefert in dieser Hinsicht der Say on Pay-Beschluss in § 120a AktG (,,Der Be-
schluss begriindet weder Rechte noch Pflichten. Er ist nicht nach § 243 an-
fechtbar.“).2?' Anfechtungs- oder Nichtigkeitsklagen wiren vor dem Hinter-
grund der Unverbindlichkeit des Beschlusses nicht statthaft.??

G. Zusammenfassung in Thesenform

1. Die Bewaltigung des Klimawandels ist eine Jahrhundertaufgabe. Das offent-
liche Klimaschutzrecht wird sie allein kaum meistern konnen. Ankntpfend an
die besondere Verantwortung gerade von Groflunternehmen fiir den Klima-
schutz (corporate climate responsibility) ist daher ein corporate climate enforce-
ment liber ein Greening des Gesellschaftsrechts zu empfehlen.

2. Ein Zentralbegriff des EU-Klimagesetzes und des Klimabeschlusses des
Bundesverfassungsgerichtes (2021) ist der Begriff der , Klimaneutralitdt“. Die-
ser gilt nicht nur fir die Bundesrepublik, sondern wird in Art. 15 CSDDD-
Entwurf und im neuen § 18 EnEfG (,,klimaneutrale Unternehmen®) nunmehr
auch auf die Privatwirtschaft erstreckt.

3. Auf europiischer Ebene zielen die CSRD und die sich im Gesetzgebungs-
verfahren befindende CSDDD darauf ab, Geschiftsmodelle von Unternehmen

218 Pro und Contra bei FLEIsCHER, DB 2023, 44 ff; VETTER, AG 2023, 564 ff; WELLER/HOPD-
MANN, AG 2022, 640, 641 ff.

219 GArTNER/HmMMELMANN, AG 2021, 259, 260.

220 VETTER, AG 2023, 5641f.

221 Fiir eine Ubertragung des Say on Pay auf den Say on Climate FLeiscuEr, DB 2022, 37,
45; DriNHAUSEN, ZHR 186 (2022), 201, 210.

222 Zu §120a AktG GARTNER/HIMMELMANN, AG 2021, 259, 265: ,,Der Gesetzgeber sieht
wegen des nur empfehlenden Charakters des Beschlusses kein Erfordernis fiir Anfech-
tungsklagen und mochte Berufskligern keine neue Angriffsfliche bieten.”
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am gesamtwirtschaftlichen Ziel der Klimaneutralitit bis 2050 auszurichten und
von diesen einen darauf bezogenen ,,Ubergangsplan zu fordern.

4. In der jetzigen Verwendungsform ist der Begriff der Klimaneutralitit zwar
naturwissenschaftlich unprazise und insoweit irrefithrend. Vorzugswiirdiger
wire es ,, Ireibhausgasneutralitit“ zu verwenden. Allerdings hat sich die Kli-
maneutralitit als Rechtsbegriff bereits etabliert (vgl. etwa Art. 2 EU-Klima-
gesetz und § 18 EnEfG). Wir empfehlen daher, den Rechtsbegriff der ,,Klima-
neutralitit einheitlich auch bei gesetzgeberischen Mafinahmen auf dem
Gebiet des Gesellschaftsrechts zu verwenden.

5. Fir die Klimaneutralitat einer Gesellschaft sollten (nur) deren Scope 7 und 2-
Emissionen maflgeblich sein. Eine Einbeziehung ihrer Scope 3-Emissionen ist
nicht zu empfehlen.

6. Der Konigsweg zur Klimaneutralitit ist die Reduktion von Treibhausgas-
emissionen. Gesetzgeberische Mafinahmen sollten daher so konzipiert sein,
dass sie Unternehmen zur Treibhausgasreduktion incentivieren. Dies leisten
u.E. die supra unter E skizzierten Mafinahmen.

7. Ankntipfend an die internationale und europdische Entwicklung (CSRD,
CSDDD-Entwurf) und inspiriert durch rechtsvergleichende Impulse (bene-
fit corporation, société a mission) sollte auch in Deutschland die Klimatrans-
formation von Gesellschaften gesellschaftsrechtlich gefordert werden. Dieses
Greening des Gesellschaftsrechts gelingt u.E. mit einer instrumentellen
Trias:

(1.) einer Klimaquote,
(2.) einem Rechtsformzusatz ,klimaneutral“, und
(3.) einer Klimagovernance.

8. Zu empfehlen ist, erstens, eine vom Vorstand von borsennotierten oder mit-
bestimmten Aktiengesellschaften individuell und flexibel zu setzende jahrliche
Klimaguote, verstanden als Jahreszielgrofle zur Verringerung der Treibhaus-
gasemissionen. Der Klimaquote sollte ein lingerfristiger Klimatransformati-
onsplan zugrunde liegen. Beide, Klimaquote und Klimatransformationsplan,
sollten entsprechend dem jeweiligen Geschiftsmodell so konzipiert sein, dass
sie bis 2045 zur Klimaneutralitit der Gesellschaft fithren.

9. Zweitens sollte ein gesellschaftstypentibergreifender neuer Rechtsform-
zusatz mit dem erginzenden Inhalt ,klimaneutral® eingefiihrt werden, der als
»gesetzlicher Status“?* dem Markt verldsslich und belastbar signalisiert, ob
eine Unternehmung jetzt schon klimaneutral agiert. Dieser Status miisste ge-
sellschaftsrechtlich abgesichert sein (Satzungsklausel bzw. Gesellschaftsvertrag,
Geschiftsleitungsverantwortung, Transparenz und externe Priifung). Es wiir-

223 FLEISCHER, ZIP 2023, 1505, 1501.
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de sich bei diesem Vorschlag nicht um eine zusitzliche Regulierung, sondern
um eine lediglich optionale — das Rechtsformangebot erweiternde und die Pri-
vatautonomie stirkende — Marktlosung handeln.

10. Drittens ist die Corporate Governance von Aktiengesellschaften punktuell
auf Ebene des Aufsichtsrats und der Hauptversammlung mit Blick auf eine
Erleichterung der Klimatransformation zu modernisieren. Im Aufsichtsrat
sollte Klimaexpertise vertreten sein, auf Ebene der Hauptversammlung sollte
ein Say on Climate eingefithrt werden.

Wir sind tiberzeugt: Mit diesem smart mix kann eine Klimatransformation der
deutschen Unternehmen hin zu einem klimaneutralen Geschiftsmodell gelin-
gen.



